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 ʙائʚʱة في الȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹاقع وآفاق تʦال 

  ʨʺʻال ʜȄʜعʱل ʛائʜʳة في الॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالاس ʧا مȄًʨʽءًا حʜة جȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻت ʙتع

الʷامل   الʴʱلʽل  هʚا  ʷؔʱʶǽف  العام.  والازدهار  الاجʱʺاعي،  والʨʢʱر   ،ȑادʸʱالاق

ʜʽ على الʨʳانʖ الʛئॽʶॽة  الʨضع الʴالي لॽʺʻʱة الʺʨارد   ʛؗʱمع ال ،ʛائʜʳة في الȄʛʷॼال

ة القȐʨ العاملة، والأʛʡ الʺʕسॽʶة. ؗʺا ʙʴǽد الǽʙʴʱات   مʲل الʱعلʦॽ، والʙʱرʖȄ، ومʷارؗ

  ʙʻʱʶǽ .لادʰة في الȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻʱة لॽلʰقʱʶʺعʺقًا للآفاق الʱا م ً̋ والفʛص، وȄقʙم فه

ʖʱ مʨثʨقة،  هʚا الʻقاش إلى أدبॽات واسعة مʧ مʳلات   أكادॽʺǽة ذات تأثʛʽʰؗ ʛʽ وؗ

 .مʺا يʨفʛ مʨʤʻرًا شاملاً ومفʸلاً حʨل الʺʨضʨع 

 الʦضع الʲالي لॻʸʹʯة الʦʸارد الȂʙʵॺة 

 ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال 

  ʦت  ،ʛائʜʳال في  الȄʛʷॼة.  الʺʨارد  لॽʺʻʱة  الأساسॽة   ʦعائʙال  ʧم  ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱال  ʙعǽ

  ʗارتفع الʺȄʨʱʶات.  الʱعلʦॽ على جʺॽع  إلى  الʨصʨل  لʨʱسॽع   ʛʽʰؗ لȞʷǼ الاسʲʱʺار 

ʛʽʰ، وقʙ نفʚت الʨȞʴمة إصلاحات   معʙلات الالʴʱاق Ǽالʱعلʦॽ الابʙʱائي والʲانȞʷǼ ȑʨلؗ 

الʱع لʧʽʶʴʱ جʨدة  نʺʨًا   .(UNESCO, 2019) لʦॽ مʱʵلفة  العالي   ʦॽعلʱال  ʙكʺا شه

ملʣًʨʴا، مع إنʷاء العʙيʙ مʧ الʳامعات والʺʕسʶات الʺهॽʻة لʱلॽʰة الʢلʖ الʺʜʱايʙ على  

 .(World Bank, 2020) العʺالة الʺاهʛة
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ومع ذلʥ، لا تʜال هʻاك تǽʙʴات في مʨاءمة نʱائج الʱعلʦॽ مع احॽʱاجات سʨق العʺل.  

غالॼًا ما لا يʨʱافȘ الʺʻهج الʙراسي مع الʺʢʱلॼات الʺʨʢʱرة للʻʸاعات، مʺا يʕدȑ إلى 

الʺهارات  Șافʨت تعʜȄʜ   .(Benabdallah, 2017) عʙم   ʖʳǽ  ،ʥذل إلى  Ǽالإضافة 

والʺʸʸʵʱة الفॽʻة  للأدوار  أفʹل  ȞʷǼل  الʢلاب   ʛʽʹʴʱل الʺهʻي   ʖȄرʙʱال  بʛامج 

(European Training Foundation, 2019). 

ة القȎʦ العاملة   مʵارؕ

ة القȐʨ العاملة جانॼًا حȄًʨʽا آخʛ مʧ تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة. حافȎ معʙل   تعʙ مʷارؗ

ة في القȐʨ العاملة في الʜʳائʛ على اسʱقʛاره الʰʶʻي، ولʧؔ هʻاك تفاوتات ʛʽʰؗة   الʺʷارؗ

 ,Algerian Ministry of Labour) في فʛص العʺل، خاصة بʧʽ الʶʻاء والॼʷاب

ة الʶʻاء في القȐʨ العاملة مʵʻفʹة مقارنة Ǽالʺعايʛʽ العالʺॽة،   .(2020 لا تʜال مʷارؗ

الʙاعʺة الॽʶاسات  وॽɼاب  الʲقاॽɾة   ʛʽالʺعايǼ  & ,El Feki, Heilman) مʱأثʛة 

Barker, 2017). 

تعʢǼ ʛʰʱالة الॼʷاب قʹॽة ملʴة، حʘʽ يʨاجه العʙيʙ مʧ الʧʽʳȄʛʵ الॼʷاب صعȃʨة  

  ʦॽعلʱام الʤن ʧʽة بʨʳالف ʖʰʶǼ لةȞʷʺه الʚه ʦفاقʱة. تॼاسʻائف مʣر على وʨʲفي الع

تʷʺل   .(International Labour Organization, 2018) واحॽʱاجات سʨق العʺل 

الʳهʨد الʺʚʰولة لʙʶ هʚه الفʨʳة الʺॼادرات الʨȞʴمॽة لʱعʜȄʜ رȄادة الأعʺال والابʱؔار  

 .(OECD, 2019) بʧʽ الॼʷاب
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 الأʙʟ الʓʸسॻʴة والॻʴاسات 

نفʚت الʜʳائʛ أʛًʡا مʕسॽʶة وسॽاسات مʨʻʱعة تهʙف إلى تعʜȄʜ تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة.  

الȄʨʻʱع   خلال   ʧم عʺل  فʛص   Șخل على   ʅॽʣʨʱلل الॽʻʡʨة  الاسʛʱاتॽʳॽة   ʜ ʛؗت

 Algerian) الاقʸʱادȑ والاسʲʱʺار في القʢاعات الʛئॽʶॽة مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʸʱع 

Government, 2019).   ʧʽʶʴف إلى تʙاسات تهॽس ʦǽʙتق ʦت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

 تʦॽʤʻ سʨق العʺل وتعʜȄʜ حʺاǽة العʺال لʵلȘ بʯʽة أكʛʲ ملاءمة لॽʺʻʱة القȐʨ العاملة

(World Bank, 2018). 

الʛغʦ مʧ هʚه الʳهʨد، هʻاك حاجة إلى سॽاسات أكʛʲ تؔاملاً وتॽʶʻقًا لʺʨاجهة  على  

الات الʨȞʴمॽة   ʨؗال ʧʽب Șʽʶʻʱال ʙعǽ .ةȄʛʷॼارد الʨʺة الॽʺʻʱدة الأوجه لʙعʱʺعة الॽʰʢال

الॽʶاسات ȞʷǼل فعال    ʚʽفʻت Ǽالغ الأهʺॽة لʹʺان  أمʛًا  الʺʸلʴة  الʺʱʵلفة وأصʴاب 

 .(Benhabib, 2018) وتʴقȘʽ نʱائʳها الʺʛجʨة

 الǻʗʲʯات في تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة 

هʻاك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʜʳائʛ. إحȐʙ القʹاǽا 

تȄʨʻع سʨق    ʧم  ʙʴǽ مʺا  ʨȃʛنات،  الهʙʽروؗ على   ȑادʸʱالاق الاعʱʺاد  هي  الʛئॽʶॽة 

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʱʴاج   .(Mahjoub, 2018) العʺل وخلȘ فʛص عʺل مʨʻʱعة

ʘيʙʴال الاقʸʱاد  مʢʱلॼات  لʱلॽʰة   ʛʽʰؗ  ʧʽʶʴت إلى   ʖȄرʙʱوال  ʦॽعلʱال بʛامج   جʨدة 

(Brahimi, 2016). 
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  .ʛا آخʛًʽʰؗ اǽًʙʴلفة تʱʵʺات الॽɾاʛغʨʺǽʙوال Șʡاʻʺال ʧʽص العʺل بʛة في فʨʳالف ʙتع

ʢǼالة أعلى وتʨافʛًا مʙʴودًا  الॽɿȄʛة، على وجه الʨʸʵص، معʙلات   Șʡاʻʺال تʨاجه 

يʢʱلʖ معالʳة هʚه   .(Charrad, 2001) للʺʛافȘ الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة عالॽة الʨʳدة

 .الʱفاوتات تʙخلات واسʲʱʺارات مʱʶهʙفة لʱعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʷاملة

 ʥʻʴʲʯص للʙالف 

على الʛغʦ مʧ هʚه الǽʙʴʱات، هʻاك فʛص ʛʽʰؗة لʧʽʶʴʱ تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة في  

تȄʨʴل   في  حȄًʨʽا  دورًا  والابʱؔار  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʧم الاسʱفادة   ʖيلع أن   ʧȞʺǽ  .ʛائʜʳال

قʢاعي الʱعلʦॽ والʙʱرʧȞʺǽ .ʖȄ أن تʧʶʴ الأدوات الʛقʺॽة ومʸʻات الʱعلʦ الإلʛʱؔوني  

 ʖȄ عالي الʨʳدة، خاصة في الʺʻاȘʡ الʻائॽة والʺʛʴومة الʨصʨل إلى الʱعلʦॽ والʙʱر 

(El Feki et al., 2017). 

Ǽالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ أن تʙفع الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص إلى مʨاءمة  

  ʧʽب الʱعاونॽة  الʳهʨد   ʧʺʹت أن   ʧȞʺǽ الʻʸاعة.  احॽʱاجات  مع  الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج 

  ʖʶʱȞǽ وأن  صلة  ذات  الʙراسॽة  الʺʻاهج  تʨؔن  أن  ات  ʛؗʷوال الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶات 

  .(OECD, 2019) الʢلاب الʺهارات والʛʰʵة العʺلॽة
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 الآفاق الʯʴʸقʮلॻة 

تʙʰو الآفاق الʺʱʶقʰلॽة لॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʜʳائʛ واعʙة، ȋʛʷǼ أن تʚʵʱ الʨȞʴمة  

  ʚʽفʻت  ʛʰʱعǽ الʴالॽة.  الǽʙʴʱات  لʺʨاجهة  اسॼʱاॽʀة  إجʛاءات  الʺʸلʴة  وأصʴاب 

الإصلاحات الʷاملة في قʢاعات الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ، وتعʜȄʜ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في  

ʛʡ الʺʕسॽʶة خʨʢات حاسʺة نʨʴ تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة  القȐʨ العاملة، وتعʜȄʜ الأ

 .(UNDP, 2020) للʺʨارد الȄʛʷॼة

على   الاعʱʺاد  وتقلʽل  الاقʸʱاد  لȄʨʻʱع  الʺʛʺʱʶة  الʳهʨد   Șلʵʱس  ،ʥذل على  علاوة 

ʨȃʛنات فʛص عʺل جʙيʙة وتʙفع Ǽالʨʺʻ الاقʸʱادȑ. مʧ خلال تعʜȄʜ سʨق   الهʙʽروؗ

عʺل ديʻامȞॽي وشامل، ʧȞʺǽ للʜʳائʛ الاسʱفادة مʧ إمȞاناتها الȄʛʷॼة لʴʱقȘʽ أهʙاف  

 .(International Monetary Fund, 2018) الॽʺʻʱة Ȅʨʡلة الأجل 

تقع تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʜʳائʛ عʙʻ مفʛʱق ʛʡق حاسʦ، حʘʽ تʦ تʴقȘʽ تقʙم  

ا تǽʙʴات ʛʽʰؗة. يʢʱلʖ الȑʙʸʱ لهʚه  ً́ ǽأ كʛʽʰ في مʳالات مʱعʙدة، ولʻؔها تʨاجه 

خلال    ʧم والॽʶاسॽة.  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الأǼعاد  يʙمج  شاملاً  ا  ًr نه الǽʙʴʱات 

 r ة نقاȋ الʹعف، ʧȞʺǽ للʜʳائʛ تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة  الاسʱفادة مʧ نقاȋ القʨة ومعال

  للʺʨارد الȄʛʷॼة تفʙʽ جʺॽع مʨاʽʻʡها.  

وʨȄضح هʚا الʙʳول الʨضع الʴالي لॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة في الʜʳائʛ وʶȄلȌ الʹʨء 

  .على الفʛص الʺʱʴʺلة للʧʽʶʴʱ في مʱʵلف الʺʳالات الʛئॽʶॽة 
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الفرص المحتملة للتحسين في  والوضع الحالي لتنمية الموارد البشرية في الجزائر  : 6جدول 
  مختلف المجالات الرئيسية 

  آفاق التحسن الممكنة   الوضع الحالي  المجال

التعليم 
  والتدريب 

ارتفاع معدلات الالتحاق بالتعليم   -
  الابتدائي والثانوي.   

  نمو كبير في التعليم العالي.   -
تحديات في مواءمة المناهج مع    - 

  احتياجات سوق العمل. 

تبني مناهج حديثة ومواءمة مع سوق   -
  - تعزيز برامج التدريب المهني.    -العمل.   

استخدام التكنولوجيا والابتكار في التعليم  
  والتدريب. 

مشاركة  
  القوى العاملة

استقرار معدل المشاركة في   -
تفاوتات كبيرة في    -القوى العاملة.  

فرص العمل بين النساء والشباب.   
  بطالة مرتفعة بين الشباب.  -

تعزيز السياسات الداعمة لمشاركة النساء   -
تعزيز ريادة الأعمال    - في القوى العاملة.  

تحسين برامج   - والابتكار بين الشباب.  
  التوجيه المهني والتوظيف. 

الأطر  
المؤسسية  
  والسياسات

تنفيذ استراتيجيات وطنية   -
سياسات لتحسين   - للتوظيف.  

  تنظيم سوق العمل وحماية العمال. 

تطوير سياسات متكاملة ومنسقة بشكل   -
تعزيز التنسيق بين الوكالات    -أفضل.  

  الحكومية وأصحاب المصلحة. 

التحديات 
  الاقتصادية 

الاعتماد الكبير على إيرادات  -
محدودية    -الهيدروكربونات.  

  تنويع سوق العمل. 

جذب   -تنويع مصادر الدخل والاقتصاد.    -
الاستثمارات الأجنبية والمحلية في القطاعات  

  غير النفطية. 
الجودة في  

التعليم 
  والتدريب 

قضايا في جودة التعليم بسبب   -
المناهج القديمة وتدريب المعلمين  

  نقص الموارد.  -غير الكافي.  

تحسين جودة التعليم من خلال تبني مناهج   -
  - حديثة وتدريب المعلمين بشكل دوري.  

  زيادة الاستثمارات في التكنولوجيا التعليمية. 

التفاوتات  
  الإقليمية 

تفاوتات في فرص العمل بين   -
  - المناطق الريفية والحضرية.  

معدلات بطالة أعلى في المناطق  
  الريفية. 

استثمارات مستهدفة في التعليم والتدريب   -
تعزيز التوظيف   - في المناطق الريفية.  

  والتنمية الاقتصادية في المناطق المحرومة. 

المساواة بين  
  الجنسين

تقدم ملموس في الإصلاحات  -
القانونية ومشاركة المرأة في التعليم  

  وسوق العمل. 

تعزيز التوعية والتثقيف لتعزيز دور   -
داعمة لحقوق المرأة  تنفيذ سياسات   - المرأة.  

وزيادة مشاركتها في القيادة والفرص  
  الاقتصادية. 

الرعاية  
  الصحية

تقدم في تحسين المؤشرات   -
الصحية مثل متوسط العمر المتوقع  

توفر   - وصحة الأم والطفل.  
  الرعاية الصحية المجانية. 

زيادة الاستثمارات في البنية التحتية   -
الكوادر الطبية.   تحسين توزيع   -الصحية.  

تعزيز نظام الرعاية الصحية الأولية لتقديم   -
  خدمات صحية أكثر شمولية. 

التنويع  
  الاقتصادي

جهود لتنويع الاقتصاد من خلال   -
الاستثمار في الزراعة والصناعة  

  والخدمات. 

تعزيز التعاون بين القطاعين العام   -
  - والخاص لتحسين التعليم المهني والتقني.  

دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة لتعزيز  
  الاقتصاد المحلي. 

التحسين في  
  البنية التحتية 

استثمارات كبيرة في البنية   -
  -التحتية التعليمية والصحية.  

تحديات في صيانة وتحديث البنية  
  التحتية. 

زيادة الاستثمارات في تحديث وصيانة   -
القطاع  تعزيز الشراكات مع   -البنية التحتية.   

 الخاص لتحسين الخدمات والبنية التحتية. 
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  الخاتمة 

خʱام هʚه الʺʨʰʢعة الʙʽʰاغʨجॽة حʨل إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، نʙʳ أنه مʧ الʺهʦ أن  في  

على   الʹʨء   Ȍلʶون قʢعʻاها  الʱي  الʺعॽɾʛة  الʛحلة   ʟʵنل  ʦت الʱي  الʛئॽʶॽة   ȋقاʻال

الʺʨارد  لإدارة  الȄʨʽʴة  الأهʺॽة  على   ʙʽأكʱال إعادة  إلى  الʵاتʺة  هʚه  تهʙف  تʻاولها. 

الʙروس    ʠعǼ واسʱعʛاض  للʺʤʻʺات،  الاسʛʱاتॽʳॽة  الأهʙاف   Șʽقʴت في  الȄʛʷॼة 

  الʺʱʶفادة، والʢʱلع إلى الʺʱʶقʰل. 

 ȑها في أʻى عʻي لا غʱة الȄʨʽʴل الʨالأص ʙل أحʲʺة تȄʛʷॼارد الʨʺا أن الʻل ʧʽʰت ʙلق

مʤʻʺة تʶعى للʜʽʺʱ والʳʻاح الʺʙʱʶام. بʙءاً مʧ جʚب الʺʨاهʖ الʺʻاسॼة وتॽʣʨفها،  

مʛوراً بʙʱرʰȄها وتʛȄʨʢها، وصʨلاً إلى الʴفاȍ على هʚه الʺʨاهʖ وتʴفʜʽها، تلعʖ إدارة  

دوراً  الȄʛʷॼة  في  الʺʨارد  الاسʲʱʺار  إن  والؔفاءة.  الॽʤʻʱʺي  الأداء   ʜȄʜتع في   مʨʴرȄاً 

تʛȄʨʢ رأس الʺال الǽ ȑʛʷॼعʜز مʧ قʙرة الʺʤʻʺة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الȄʛʶعة  

  في بʯʽة الأعʺال، وʙȄعʦ الابʱؔار، وʴȄقȘ مʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة. 

اسʱعʛضʻا عʛʰ الفʨʸل الʺʱʵلفة الʨʴʱلات الȄʛʤʻة الʱي مʛت بها إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة،  

ʜ على الهॽاكل الʸارمة والʦȞʴʱ الهʛمي، وصʨلاً   ʛؗي ȑʚي الȞॽهج الؔلاسʻال ʧءاً مʙب

  ʘيʙʴهج الʻالǼ ًهاءʱة. وانȄʛʷॼات الॽ ʨؗلʶوافع والʙعلى ال ʜ ʛؗي ȑʚي ال ʨؗلʶهج الʻإلى ال

ʧʽج بʜʺǽ ȑʚال    ʧʽفʣʨʺة ال الʱقॽʻات الʺʱقʙمة والاسʛʱاتॽʳॽات الʨʺʷلॽة لʱعʜȄʜ مʷارؗ
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  ʝȞبل تع ،ʦॽʂات في الʺفاʛʽʽد تغʛʳم ʗʶॽة لȄʛʤʻلات الʨʴʱه الʚونة العʺل. هʛوم

ॽɿॽة فهʺʻا وتقʙيʛنا لʛأس الʺال الȑʛʷॼ وأهʺʱʽه في تʴقȘʽ الʳʻاح الॽʤʻʱʺي.    تʨʢراً فيؗ 

  Ȍʢاد خʙاحل إعʛوم ،ʛȄʨʢʱوال ʖȄرʙʱوال ʅॽʣʨʱات الॽʳॽاتʛʱا لاسʻاضʛعʱخلال اس ʧم

  ʛʺʱʶʺال ʦॽʽقʱة الॽʺروس أهʙه الʚه ʧʽب ʧة. مʺॽʁروس الʙال ʧم ʙيʙا العʻʺتعل ،ʧȄʨؔʱال

تʙرॽʰȄة   بʛامج   ʦॽʺʸاس، وتॽʁلل وقابلة  أهʙاف واضʴة   ʙيʙʴوت  ،ʖȄرʙʱال لاحॽʱاجات 

ʽفʣʨʺال احॽʱاجات  مع  أهʺॽة  تʱʺاشى  على  تعʛفʻا  ؗʺا  الʺʨʻʱعة.   ʦتعلʺه  ʖʽوأسال  ʧ

الʺʱغʛʽة والʺʙʳʱدة   بʯʽة العʺل  لʱلॽʰة مʢʱلॼات  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  الʺʛونة في مʺارسات 

  Ǽاسʛʺʱار. 

في ʣل الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الȄʛʶعة والʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، ʤǽل مʱʶقʰل  

Ǽالǽʙʴʱات والفʛص على حʙ سʨاء. ʖʳǽ على مʛʱʴفي   الȄʛʷॼة مفعʺاً  الʺʨارد  إدارة 

الʺʨارد الȄʛʷॼة أن ʨȞǽنʨا على اسʱعʙاد لʻʰʱي الʱقॽʻات الʙʳيʙة مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي  

 ɻ ʺة لʧʽʶʴʱ عʺلॽات الʅॽʣʨʱ وȂدارة الأداء. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، وتʴلʽل الॽʰانات الʹ

فإن تعʜȄʜ الʨʻʱع والʨʺʷلॽة في بʯʽات العʺل سʤॽل أحʙ الأولȄʨات الʛئॽʶॽة لʹʺان  

 .ʦاتهॽɿخل ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʧʽفʣʨʺع الॽʺج ʦعʙة وشاملة تʛؔʱʰة عʺل مʯʽب  

مع اسʛʺʱار تʨʢر إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، سʨȞॽن مʧ الʹʛورȑ أن ʤǽل مʛʱʴفʨ الʺʨارد 

 ʦعلʱالǼ ًاماʜʱال ʥذل ʖلʢʱاهات والʺʺارسات. يʳث الاتʙأحǼ ʦلاع دائʡة على اȄʛʷॼال
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الʺʛʺʱʶ وتʛȄʨʢ الʚات، Ǽالإضافة إلى الانفʱاح على الأفؔار الʙʳيʙة والʱقॽʻات الʙʴيʲة.  

إن بʻاء ثقافة تॽʺॽʤʻة قȄʨة وداعʺة تعʙʺʱ على الابʱؔار والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ هʨ مفʱاح  

  الʳʻاح في الʺʱʶقʰل. 

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة    Șʽقʴʱل تعʙ قʹॽة مʨʴرȄة   ʛائʜʳال الȄʛʷॼة في  الʺʨارد  تॽʺʻة  إن 

والاجʱʺاॽɺة الʺʙʱʶامة في الʰلاد. تʨاجه الʜʳائʛ، ؗغʛʽها مʧ الʙول الʻامॽة، تǽʙʴات  

 كʛʽʰة تʱعلȘ بʛȄʨʢʱ رأس الʺال الȑʛʷॼ وتعʜȄʜ الؔفاءات والقʙرات الʺهॽʻة لʺʨاʽʻʡها.  

ʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة والʺʕسʶات  في الʨʻʶات الأخʛʽة، أدرؗ

الʺॼادرات   ʧم  ʙيʙالع إʡلاق   ʦت  .ȑʛʷॼال الʺال  رأس  في  الاسʲʱʺار  أهʺॽة  الʱعلॽʺॽة 

والʛʰامج الهادفة إلى تʧʽʶʴ نʤام الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ، وزȄادة فʛص العʺل، وتعʜȄʜ رȄادة 

ʨد تʛȄʨʢ مʻاهج تعلॽʺॽة تʱʺاشى مع مʢʱلॼات الʨʶق، وتʨفʛʽ  الأعʺال. تʷʺل هʚه الʳه 

 .فʛص تʙرʖȄ عʺلي للॼʷاب، وتॽʳʷع الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا 

في الʱʵام، ʧȞʺǽ القʨل أن إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة لʗʶॽ مʛʳد وॽʣفة إدارȄة، بل هي  

القʙرة   ʜȄʜوتع الॽʺॽʤʻʱة  الأهʙاف   Șʽقʴت في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʦاهʶǽ اسʛʱاتʳॽي   ʛʸʻع

  ʧȞʺǽ  ،ʧʽفʣʨʺال  ʜʽفʴوت  ʛȄʨʢت في  والʺʨارد   ʗقʨال اسʲʱʺار  خلال   ʧم الʻʱافॽʶة. 

داء والʛضا الॽʣʨفي والابʱؔار. نأمل أن تʨؔن  للʺʤʻʺات تʴقȘʽ مȄʨʱʶات أعلى مʧ الأ
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  ʦؔوزودت وأهʺʱʽها،  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  لإدارة  شاملاً  فهʺاً   ʦؔل  ʗمʙق  ʙق الʺʨʰʢعة  هʚه 

  Ǽالأدوات والʺعʛفة اللازمة لȘʽʰʢʱ هʚه الʺفاʦॽʂ في بʯʽات العʺل الʺʱʵلفة. 

والفʛص،  Ǽالǽʙʴʱات  والʺليء  الʨاسع  الʺʳال  هʚا  اسʷؔʱاف  في  للاسʛʺʱار   ʦ ʨؗعʙن

والʢʱلع دائʺاً إلى ॽɿॽؗة تʧʽʶʴ وتعʜȄʜ إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في مʤʻʺاتʦؔ الʺʱʶقʰلॽة.  

إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة لʗʶॽ مʛʳد وॽʣفة، بل هي دعامة أساسॽة تʶهʦ في بʻاء مʱʶقʰل  

  أكʛʲ إشʛاقاً ونʳاحاً. 
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