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 الولايات المتحدة الأمريكية –هونغ كونغ  –نماذج دولية لمكافحة الفساد: تركيا         

 مقدمة

اهتمت العدٌد من الدول بوضع استراتٌجٌات فعالة لمكافحة الفساد، مستندة إلى إصلاحات لانونٌة،       

 .ل المجتمعومؤسسات رلابٌة مستملة، وتعزٌز الشفافٌة والمساءلة، ونشر ثمافة النزاهة داخ

وسوف نتناول فً هذه المحاضرة ثلاثة نماذج دولٌة بارزة فً مكافحة الفساد، وهً: تركٌا، هونغ كونغ، 

 .والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، مع تحلٌل آلٌات كل تجربة وعوامل نجاحها

: النموذج التركي في مكافحة الفساد  أولاا

د الإداري والسٌاسً، خاصة خلال فترات عدم عانت تركٌا خلال عمود طوٌلة من انتشار الفسا   

الاستمرار الحكومً، حٌث ارتبط الفساد بضعف المؤسسات الرلابٌة، وهٌمنة شبكات المصالح، وانتشار 

 .الرشوة فً الإدارات العمومٌة

ولد ازدادت الحاجة إلى الإصلاح مع بداٌة الألفٌة الجدٌدة، خصوصًا مع سعً تركٌا للانضمام إلى 

 .الأوروبً، الذي اشترط إصلاحات عمٌمة فً مجال الحكم الرشٌد ومحاربة الفسادالاتحاد 

 آليات مكافحة الفساد في تركيا.1

 :الإصلاح القانوني والتشريعي -أ

 :لامت تركٌا بإجراء تعدٌلات واسعة على الموانٌن المتعلمة بالفساد، منها

 تشدٌد العموبات على جرائم الرشوة -

 لمكافحة غسل الأموا -

 تجرٌم الإثراء غٌر المشروع -

 تعزٌز لوانٌن الصفمات العمومٌة -

 تموٌة لوانٌن التصرٌح بالممتلكات -

ً كان ٌستغلها الفاسدون  .ولد ساعد ذلن على تضٌٌك المساحات المانونٌة الت

ل تملٌ، ،  الحكومة الإلكترونٌة، الرلمنة الإدارٌة :اعتمدت تركٌا على: تحديث الإدارة العمومية -ب

 .وهذا ساهم فً تملٌل فرص الرشوة والابتزاز الإداري الاحتكان المباشر بٌن المواطن والموظف

 .مثال: استخراج الوثائك الإدارٌة إلكترونٌاً بدل التعامل المباشر

 المضاء المالً، أجهزة التفتٌش الإداري، دٌوان المحاسبة تم تعزٌز دور:  دور الأجهزة الرقابية -ج

 .ولد ساعد ذلن فً كشف العدٌد من شبكات الفساد، مة المختصة بالجرائم الالتصادٌةالنٌابة العا،
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أصبح للإعلام دور مهم فً كشف لضاٌا الفساد، كما  : دور المجتمع المدني والإعلام -د

 .ساهمت منظمات المجتمع المدنً فً الضغط من أجل مزٌد من الشفافٌة

 تقييم التجربة التركية.2

تملٌص الرشوة الإدارٌة ، ن ترتٌب تركٌا فً مؤشرات الشفافٌة خلال بعض الفتراتتحس: الإٌجابٌات

 تطور الإدارة الإلكترونٌة،  الصغٌرة

 ضعف استملالٌة بعض المؤسسات الرلابٌة، استمرار الاتهامات بالفساد السٌاسً: السلبٌات

 تأثٌر الصراعات السٌاسٌة على ملفات الفساد،

فً ستٌنٌات وسبعٌنٌات المرن الماضً، كانت   :ي مكافحة الفسادثانياا: نموذج هونغ كونغ ف

هونغ كونغ من أكثر المناطك انتشارًا للفساد، خاصة داخل الشرطة والإدارة العامة، حٌث كانت الرشوة 

لكنها تحولت لاحماً إلى واحدة من أنجح التجارب العالمٌة فً مكافحة ، أمرًا شبه طبٌعً فً الحٌاة الٌومٌة

 .الفساد

تم تأسٌسها سنة ،ICAC) لجنة مكافحة الفساد المستملة إنشاء هٌئة مستملة لوٌة: سر نجاح التجربة.1

 .، وتعُدّ حجر الأساس فً نجاح التجربة1791

 الاستملال الكامل عن الشرطة والحكومة :وتمتاز بـ

 صلاحٌات واسعة فً التحمٌك -

 مٌزانٌة مستملة -

 حماٌة المبلغٌن عن الفساد -

 تراتيجية العمل الثلاثيةاس.2

لا  .تموم الهٌئة بالتحمٌك الصارم فً جمٌع لضاٌا الفساد مهما كان مستوى المسؤول: التحمٌك والعماب -أ

 .أحد فوق المانون

ً تخلك فرص الفساد، وت: الولاٌة ومنع الفساد -ب مترح تعمل الهٌئة على مراجعة الإجراءات الإدارٌة الت

 .حلولًا تنظٌمٌة لمنع ولوعه

 .تبسٌط الإجراءات الإدارٌة المعمدة :مثال

 المؤسسات، الجامعات، المدارس :تموم بحملات مستمرة فً: التوعٌة المجتمعٌة -ج

 .لترسٌخ ثمافة النزاهة، وسائل الإعلام
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 نتائج التجربة .3

 انخفاض كبٌر فً معدلات الرشوة -

 المؤسسات ارتفاع ثمة المواطنٌن فً -

 تحسن بٌئة الاستثمار -

 تصنٌف عالمً متمدم فً النزاهة والشفافٌة -

 ثالثاا: النموذج الأمريكي في مكافحة الفساد

الولاٌات المتحدة لا تعتمد على هٌئة واحدة فمط، بل على شبكة : خصوصٌة التجربة الأمرٌكٌة.1

ً تعمل معاً لمكافحة ال  .فسادمتكاملة من المؤسسات والموانٌن الت

 أهم أدوات مكافحة الفساد.2

المضاء الأمرٌكً ٌتمتع باستملالٌة لوٌة، ما ٌسمح بمحاكمة كبار المسؤولٌن دون : استملال المضاء -أ

 .تدخل سٌاسً مباشر

 الفساد السٌاسً، الاحتٌال المالً، الرشوة:ٌموم بالتحمٌك فً (FBI) دور مكتب التحمٌمات الفٌدرالً -ب

 ة الكبرىالجرائم الالتصادٌ،

رشوة  :وٌجرم 1799صدر سنة  (FCPA) لانون الممارسات الأجنبٌة الفاسدة :مثل:لوانٌن صارمة -ج

 .وٌعُد من ألوى الموانٌن عالمٌاً، الفساد فً الشركات متعددة الجنسٌات، المسؤولٌن الأجانب

فضٌحة  :ضائح، مثلتلعب الصحافة دورًا كبٌرًا فً كشف الف:  حرٌة الإعلام والصحافة الاستمصائٌة -د

 .ووترغٌت الشهٌرة

 .توجد لوانٌن لوٌة لحماٌة من ٌكشفون الفساد داخل المؤسسات:  حماٌة المبلغٌن -هـ

 تقييم التجربة الأمريكية.2

--- صرامة المحاسبة، الصحافة الحرة فعالٌة، شفافٌة المؤسسات، لوة المضاء :الإٌجابٌات-

بعض أشكال ، التموٌل السٌاسً للانتخابات،  (تتأثٌر جماعات الضغط )اللوبٌا: السلبٌات

 الفساد الممنن لانونٌاً،
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  الولاٌات المتحدة ،هونغ كونغ،  تركٌا : مقارنة بين النماذج الثلاثة

 النتيجة نقطة الضعف نقطة القوة   الآلية الأساسية 
 نجاح جزئي التسييس الرقمنة الإصلاح الإداري تركيا

م الاستقلال التا هيئة مستقلة قوية هونغ كونغ
 قضاء لل

ا الكلفة العالية  نجاح كبير جدا

شبكة مؤسسات  الولايات المتحدة
 وقوانين

عبر التوعية 
 الاعلام

 فعالية عالية نفوذ اللوبيات

 

 : التحلٌل السوسٌولوجً

ٌرى فٌبر أن البٌرولراطٌة العملانٌة والموانٌن الواضحة تملل من  :من منظور ماكس فٌبر

أما عندما تضعف المؤسسات .المتحدة فرص الفساد، وهذا ما نجح فً هونغ كونغ والولاٌات

 .وٌغلب الولاء الشخصً، ٌنتشر الفساد

ٌرى دوركاٌم أن ضعف الضمٌر الجمعً ٌؤدي إلى انتشار  :من منظور إمٌل دوركاٌم

ولهذا فإن بناء ثمافة النزاهة داخل المجتمع لا ٌمل  .الانحراف الاجتماعً، ومنها الفساد

 .أهمٌة عن العموبات المانونٌة

 ةخاتم

تثُبت التجارب الدولٌة أن مكافحة الفساد لا تتحمك فمط بالموانٌن، بل تحتاج إلى إرادة سٌاسٌة 

 .حمٌمٌة، ومؤسسات مستملة، ومجتمع واعٍ، وإعلام حر، ولضاء نزٌه

وتعُد تجربة هونغ كونغ من أنجح النماذج عالمٌاً، بٌنما تمثل الولاٌات المتحدة نموذجًا 

 .تركٌا فتمدم تجربة إصلاحٌة مهمة رغم التحدٌاتمؤسسٌاً متكاملًا، أما 

وعلٌه، فإن أي دولة تسعى لمكافحة الفساد ٌجب أن تبنً منظومة شاملة تجمع بٌن الردع 

 .المانونً، والولاٌة الإدارٌة، والتربٌة الأخلالٌة، والمشاركة المجتمعٌة

 


