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 )نماذج دولية لمكافحة الفساد )الهند، سنغافورة، ماليزيا                       

 مقدمة            

 التارٌخٌة والسٌاسٌة باختلاف السٌاقات  فً مكافحة ظاهرة الفساد تعددت تجارب الدول واختلفت    

فً مكافحة  بٌاالظاهرة نسافحة نجحت فً مك تجارب دولٌة عرض، ونحاول فً هذه المحاضرة والثقافٌة

 .الفساد، وهً: الهند، سنغافورة، ومالٌزٌا، مع التركٌز على الآلٌات المعتمدة والدروس المستفادة

تعُد الهند من أكبر الدٌمقراطٌات فً العالم، لكنها عانت طوٌلاً  :تجربة الهند في مكافحة الفساد اولا :

ً نتٌجة الت نظام بالرغم من انه ٌجتمع فٌها حٌث  .عقٌد البٌروقراطًمن انتشار الفساد الإداري والسٌاس

 دٌمقراطً واسع وتعددٌة سٌاسٌة الا ان هناك بٌروقراطٌة كبٌرة هذا ما ٌصعب عملٌة مكافحة الظاهرة 

 :لتي اعتمدتها في مكافحة الفسادهم الآليات أ .1

من أهم  ٌعتبرسنت الهند قانونا خاصا : (RTI,2005) أ. قانون الحق في الحصول على المعلومات

 ً  ةالحكومٌة، مما عزز الشفافٌ والوثائق لوماتلمواطنٌن من الوصول إلى المعسمحت لالأدوات الت

   المواطن فاعل رقابً وجعل

، التً تهدف (Lokpal) مثل هٌئة مكافحة الفساد هٌئات خاصة انشئت الهند: ب. إنشاء هيئات مستقلة

  .قضاٌا الفساد على أعلى المستوٌاتإلى التحقٌق فً 

وهو جهاز اشرافً ، مكتب التحقٌقات (cvc)   مثل هٌئة الرقابة المركزٌةانشاء هيئات رقابية: ج .

وهو جهاز تحقٌق جنائً ، ٌعكس هذا التعدد فً الاجهزة  محاولة الضبط الا اته ٌؤدي احٌانا الى   (CBI)المركزي 

  التداخل فً الصلاحٌات .

الاحتكاك المباشر بٌن الموظف ة لتقلٌص الحكومة الإلكترونٌانشاء الهند على  عملت: الرقمنة. د

 .والمحاباة  فرص الرشوة من ، مما ٌقللٌنوالمواطن

: تعتبر الهند من اقوى النماذج فً هذا المجال فدائما ما نسمع عن حركات شعبٌة ضد ه. المجتمع المدني

   نشٌط. الفساد كما ٌوجد اعلام استقصائً

الاف من قضاٌا الفساد  التجربة عن  حٌث كشفت رغم التقدم الملحوظ: الهندية تقييم التجربة .2

 انه لا لاوتكون ضغط كبٌر على السلطة فً البلاد من اجل مكافحة الفساد ، ا، وتعززت الرقابة الشعبٌة
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ً  المناطقتزال الهند تواجه تحدٌات مرتبطة بضعف التنفٌذ وتفاوت التنمٌة بٌن  مثل المناطق الرٌفٌة الت

ونستطٌع ان نقول ان تعرضوا فٌها لصعوبات فً تطبٌق النموذج بالإضافة الى مقاومة بعض الادارات 

 .الهند نجحت فً الكشف عن الفساد لكنها تلقت صعوبات فً القضاء علٌه 

 : تجربة سنغافورة في مكافحة الفسادتياثا

فً مكافحة الفساد، حٌث انتقلت من دولة تعانً من الفساد إلى واحدة من تعُد سنغافورة من أنجح الدول   

 .انضباط عالٌةوهً تتمٌز بنموذج مركزي قوي وادارة حدٌثة واٌضا ثقافة  أكثر الدول نزاهة فً العالم

 أهم الآليات المعتمدة .1

ً : أ. الإرادة السياسية القوية  سٌاسة "صفر تسامح" مع الفسادلعبت القٌادة السٌاسٌة دوراً حاسماً فً تبن

 منذ عهد لً كوان ٌو ومبدأ القانون بطبق على الجمٌع وكانت السٌاسة ممارسة فعلٌة لا شعارات فقط 

تتمتع هذه الهٌئة بصلاحٌات واسعة واستقلالٌة عالٌة، : (CPIB) التحقيق في ممارسات الفساد جهازب.

 .قٌق مع كبار المسؤولٌن بدون استثناء حٌث ٌتم التح مما ٌجعلها فعالة فً محاربة الفساد

رفع رواتب الموظفٌن العمومٌٌن لتقلٌل الدوافع نحو ب تحسٌن أجور الموظفٌنالسياسة الاقتصادية: ج. 

 الأجر بالكفاءة . ربطو .الفساد

وسرعة فً  .ٌتم تطبٌق العقوبات دون استثناء، حتى على كبار المسؤولٌن:  د. تطبيق صارم للقانون

 القضائى الفصل 

وحققت انخفاض شبه كامل  وردع قوي نجحت سنغافورة فً خلق بٌئة إدارٌة نظٌفة: تقييم التجربة .3

تقٌٌد  قمما خل.، لكن هذا النجاح ارتبط أٌضاً بطبٌعة النظام السٌاسً المركزيفً الفساد وفعالٌة مؤسسٌة 

ً للحرٌات .  رادة السٌاسٌةدع والكفاءة والاجمعت بٌن الر اذا سنغافورة نسب

شهدت مالٌزٌا تطوراً اقتصادٌاً ملحوظاً، لكنها واجهت تحدٌات : رابعاً: تجربة ماليزيا في مكافحة الفساد

 .كبٌرة فً مجال الفساد، خاصة فً المستوٌات العلٌا

 أهم الآليات المعتمدة .1

ً هٌئة مستقلة تعمل على التحقٌق ومتابعة قضاٌا :(MACC) أ. إنشاء هيئة مكافحة الفساد الماليزية ه

  الكبرى وهً جهاز رسمً لمكافحة الفساد الفساد
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ظمة  انوتحسٌن  .تم إدخال إصلاحات لتحسٌن الشفافٌة فً الإدارة العامة: ب. الإصلاحات المؤسسية

 الرقابة العامة 

 .العدٌد من قضاٌا الفسادساهمت وسائل الإعلام فً كشف : ج. دور الإعلام والمجتمع المدني

إلا أن التحدٌات ، ة ومحاسبة فعلٌة وتطور تشرٌعى رغم وجود مؤسسات قوٌ: تقييم التجربة .3

 من خلال تذبذب الارادة السٌاسٌة وتأثٌر النخب السٌاسٌة  السٌاسٌة أثرت أحٌاناً على فعالٌة مكافحة الفساد

 : المقارن بين التجارب الثلاث  

 إصلاح تدرٌجً→ الهند: دٌمقراطٌة تعددٌة  :الدولةمن حيث طبيعة  .1

 نتائج متذبذبة→ مالٌزٌا: نموذج هجٌن ،    حسم سرٌع→ سنغافورة: دولة قوٌة 

 سنغافورة: الردع والمؤسسات القوٌة، الهند: الشفافٌة والمجتمع المدنً: من حيث آليات المكافحة.2

 مالٌزٌا: الإصلاح السٌاسً والمؤسسات

 الهند: نجاح محدود، مالٌزٌا: نجاح جزئً، سنغافورة: نجاح كبٌر :النتائجمن حيث  .3

 لا توجد وصفة واحدة لمكافحة الفساد، الفساد ظاهرة "بنائٌة" مرتبطة بطبٌعة النظام السٌاسً ااذ 

ً العامل الحاسم،  المجتمع المدنً ٌعوض ضعف الدولة لكنه لا ٌغنً عنها، الإرادة السٌاسٌة ه

 ن استقلالٌة تفقد فعالٌتهاالمؤسسات بدو،

 وثقافة سٌاسٌة، منظومة متكاملة :تؤكد هذه النماذج أن مكافحة الفساد لٌست مجرد قوانٌن، بل هً     

كما أن نجاح أي تجربة مرتبط بمدى قدرتها على تحقٌق الاستمرارٌة ، وتوازن بٌن السلطة والمجتمع،

 .ولٌس فقط الإصلاح المؤقت

 :المستفادةسادساً: الدروس 

 أهمية الإرادة السياسية في مكافحة الفساد -

 ضرورة استقلالية الأجهزة الرقابية -

 تعزيز الشفافية عبر القوانين والتكنولوجيا -

 تحسين الأجور للحد من الرشوة -
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 إشراك المجتمع المدني والإعلام -

 خاتمة

ا تتطلب تضافر عدة عوامل، أبرزها ظهر التجارب الدولٌة أن مكافحة الفساد لٌست مستحٌلة، لكنهتُ 

الإرادة السٌاسٌة، وبناء مؤسسات قوٌة، وتعزٌز ثقافة النزاهة. وٌمكن للدول النامٌة الاستفادة من هذه 

 .التجارب مع مراعاة خصوصٌاتها المحلٌة

 


