| leall g paatl Ayl gl Ay pall daad 2

SNSball g aatl dyib ol) dewc'gal) Al 2 11

pinaill aaall aell A Gy Leadal Gllgen sl s s p
Sl mllay duadl 5 ST 5 et JAY) 5 SNS Ljad B e i 3all
A I gl o) aiaill 1aa (sl gall 5 Jlaadl g Sl JUaY) Chamy LD e A
s Jhaad) 138 6l 55 e Caaglld € 5 5all d apiaill e Lo ;b 4 &k,
Gob Buaa A8E (a8 Waalie dale AS ja Lgiiay 3 jallal) s2a dallee Al glaa
Js Apelaial) sball aaa alawi (gl 3aaa 3 jlias 15 Jao 5 a9a g S
A3 90 yall g AalaallS Baas a8

o) dula & J¥) Jisadl e @il ) D Jl ) Chagy s
giaill Llee SNS @ (pleldll Calida iy Ghany S Jray il
o2a
SNS = Lgidiad g il jlday) 2 i<l te -1

oo oyl 4K A el Gl NS I cul eyl A il deal
sk aiaill 48 a8 4wl G e g W5 cled i paity W) sally s szl
Lobal) daga A A sally A giall dogall () 43S el 310Y) ) puail Ao adinall
G gAY (b g Aaaill Adle Ay ki ) b zai S degall 02a ¢ el

eaine A Mals" addiae (e gl adiaall i ) oy eldial g e
il 5ally Uil Adaall il Yl adiaty QIS A Cargd) 13a " dlas/ Dl

dohdl e sy calite Jdde ) gall Lelisall
sy e calla 138 ae s clubasl dabial 5 001 e dglay 8 dwpall ks il
18 ez lae oo lainl g paliaill A se M Canald ¢ elaial) cuilall dallas

Pr= 4.;).3‘),«3\ :\.:n.;ajl\ Y ?@" pac aalall u\JLja\}[\ <ad DA e et

c@j)ﬂ\jﬁﬂ\‘jcwt‘)\]j)ﬁ)b (1b sd‘;}“d_a_c‘)ﬂ ‘}\#\@MUQLQM\ &Lﬂ;\ slale :aaas ¢yl - 1
210= <2018 « il




alall g sl At o) dw gl dl o

3 Ua oK) Lells LA a3 il gl G sy 5 s Lgie caal g ) (A 5l
Leale (s 31 Cilaca il (gaa) 038 5 el 5 3Y1 3 Aliaiall 5 coda 4y sel) a3l an i
On G ecstlaall alall m jall L5 Y dlexioall cilallaiadl) o 1) o i Gl
Ll aiaml Al AV e "LaBY) dwwall! xlhiae Clalhiadl
oyl s diaalge gosomall e gual N gl B A el ddleud )l
A aainall da guadll

o Jay gl cxaall ZU) 5 a Jo daly) Alldae dssall Cinpal
oy S axy ¥l OY ey B in g dua s ailile 5 A pall (s dasas sl) Alia (0S5
Saall da ol 138 @ EY A el 2 seall agdi Uia (e Bapaa 485 4SISHA) JOA (e 32a
Meo daidy A daliy) saa gl ilallaial i Ly )l Al b
Jlard) 48 10y 2 Jlan -2

& Jing el o ccaaldl Jgiy -l ey and JY) audll 8 Ula g ail
Lyl o bl &l pdl) iy o3l yeaiall Jatd Gl 568 cdpulial S (0 jrall s
da g0 dall Ada gl ol i sl Jeally S8l dga )l GlaS 8 A 58
4c 5 pday SNS kil alaill e duelghy ooy S 48 sall (dapw sll 5 iiall)
aaiaall L sadl

pabs ccdgb el didga B 5 phall e Jtee Glatial) Jiludl) 138 Lag
Jss Jsbedl) 43 Aiall Cladinal ) shi (5 siuer GtV odey (e s AN G 5 A
s ga b s siall 13a Gadaty el o (Jleadl) ) Jolal) 138 g oS, 30 5 ySal)
A gl 5 iiall

25al) o3 Lgass L) <y gasill Jilas N - Jlead) - SN anill 138 & guim g Cirg
L (e allalls aainall L plas | puals dein oy 55 Al cliall dapla e SNS e
=5 JSa 3 Gl laalie By sa Adai e "y pe Jlea U5t S8 ol s

220 cé.ﬂ.m]\ CA‘).‘J\ 21




alall g sl At o) dw gl dl o

G L g jlay ) il jlaall 1S5 e laia¥) 08 ) Calisgy agi®le 5l (Jlanll
FERAPEYS

(Jand) iy "y je Jlaa® 4ie e e B (e Ll o gl 13 e ot
3aa 5 V) & L Jlaadl el A SNS 5 ) sa () " Jleadl il jlaa SR (e 22y Lasd
Jopeadiual (e 200 Calh 65 dge a3 Y 5l dpali)

OIS A (Jleadl s @l Y G adlgall 8 i) @lln o JaAl Sy 1A
pedisa sy Jleall (b ¢ Jlag a2y (53 hl g pm mbii 0 DY)
by gl Caagy SNS ) Jalall a8 Ladiad Llse (s gl i) 5ll) Jeall 4l
Ladic 5 e jals ails Jae uaie o Jsanll 8 Sl o i JS 8 a0 56
Ll (gl el Jals Ay aginlel (5 sl Lo b Y Aia ) 3ae ( gualy
oy LS clglany Aule V) o 8 and Gulan Yy )5 paee e by Wil )5 il
LY V) il ¥ i gd cdenll cligl 2 A cpeadiud) e 5 deall (e 22
Clal i) A jlas ) e g2 @A) eY) Jall 3aida Wi 5 el oLl 3 jlaias
et (e SN Adlida g Byae

el 9 3 daas) yiu) v
2o silall g adil) ) gaall 4l jin) v/

gl (A Al aa 1 1385l jaae o gl sa (Y1 Aa ol Ll Ly Le S
Gl dany e 585 Y (ale IS dsall 5f) 45550 Jals il 4a oS s o iy
Sl Jalalls (2 2)
Ay ol HUY1 A5 4d i Al (b5l sl) Assgall Jal edll g 28] 51 Jalall 43)
1Y) sl e Al

T el e el a1 oS il o3 aaky A 53 g )l @lly)
Lo diY o ol (ondl) delell dlaall aaill Jiay a3l o jelday sed ¢l uaill
Jalall Jad Lay it Sy

Oy~ ) A agaun SO Adlls Chlaal sall (53 Jalal) 138 Alaud 5 oSay Dl
(L Cs& e daalihnan delia apds

Byl Gl e il el 80 cliall Jalall" Ly Ciua g ) Gila g1 4 oSE




alall g sl At o) dw gl dl o

2 58 Jlea a3 Jalall g (40 Y (S

O (Agal sall o) AV e AUl Aa Y] e das sa cadLEN Jaladl
Ladl sl dalall sgd Lgd sk ) dpelaia V) AL 5 apiaill o343 53l) (<)
Clabadl sl 8 el Al s Leliall Clu gl CLd )5 A g8l o) saan
A AV 1ha b Jadlly s il apd oaal 288 g 38 el Jalall" add ) Lal Ay sl
G Ll (L Bl cacli) B 3k L) oY) sed Ay jlexinV) dcliall 8 ()5S
356 e sl s gl sl minaill o) a (ad Aglleal) dppaia sl e SBT3y )k
Al 435 Can s A ad e dwdt da g 8 SIS Jalall (6 dyllesd) alacY!
Al 5 Ol (fa g eyse B G ) A Al g susall 381 je gl Lo shae diigall
Jdauladl

Siay ke 4l o QKGN S Al Jaall 2By o 2l 28 4l Al
o Akl 3 s duusdl oA Gal am sed 138 5 Cullend) Jiiall 5 2K
A iy 5 88 ) Bl o Bale Juadly A Jaladl sa 13gd i 3all 8 A el dmaa sl
Aselaa¥) aslell Jis 3 il J ) QlalassS

16 Ua 3l &‘).d\_l




alall g sl At o) dw gl dl o

sy i dhal ge ga¥l Qlle b ol Jale sale sgd s adldd) Jalad) Ll
e 38 glal B as g s el addle pe adalii )l e dadlay Il 58 ¢ A
Leig 4l jualial Jala g ey pall 36 Jall g LUl (ooliay Lo 2 () ale 58 ol
Aanzall (B Lo Jserall dalll 20) 8 Ll deay 8 23U awse agd Lealaiy
gl s dalllaall 5 da sliall 8 Al sall 5 4y yuaedl JKEY) (o pnddl e 5 e liall
Al il saga s oty o pall OISy (i 4 Ml g sty alu dlslun aldy sed
e WS il & HhY) Geed Aade aitlie S jady Jladls ST alyy 4l
Ade 8 Jaall g laial

Sy ¥ bl Jaladl gl (Ao laia¥) aglall 8 Caalid) alia 31 5) D Dl Ll
(Gl Wi 83 ) dianall Lin b g0 5 5Y1) Al Ay V) 4y o
L calgad Jal (e Jaladd (o) aainall 5 daiaall Ll (g (Blil) om Ua 0
(o 223059 Jalall o 56S) Jalall o sgia o LAl oded o sl oY) Guaill 2aiy
Ay AsEs sa gall Jalall o b jau (8 o8 adiad 4y 5 jad) delicall Glas sl e
) Jaladl

bl Jalall agdy sl canny o aadaion ¥ Y o) Unpadi JiST (5 540 5 5l
Jaladly V) o giny Wy Coymy ¥ aleny Al aslsnad) Gaatl) Y (a3lid)) adall
SedS e liall

Lok dag sl gl gl olll (e sanall (Al (L8 1%
A laia¥l Al AL )5 ey deliall Aniagll ddie jie Y Lo s se
i S laia) £ g pdiall olat bl Jalad) Ao fin)

alall (b A yae 4y jlan JISE] (8 Coagiad ) @V glaall gl i
rleal) a3 8 Ll 1) canly cpall la LY 138 il g apudil) jUasl]
JSE Jladl dapday 138 5 i Jae el 288 e liall (8 Lo azalall Ll e slaall o

A70a 3l CA‘).‘J\ 21




alall g sl At o) dw gl dl o

aalls jla 0l 8 gay o o8 JS Aduts gy g Aoty pualall () JIET
il 5 a ) sl o) Aelicall Laeel) 4nlse B 4r aingy el Bl 13 4
adaal sady Al olai¥) A el o ) e S o e e daca sy g3 (g gl
A ST e 8 IS (A5 cpm IS ecpall ) Bale) 3 b (e (il e aalos
O ool S (A (i ety Gkl Jsa Delaia¥) AL Jalal) sla alatss
Op bl maadlls Y Sy Glall 8 S aY) Glah M Jaal) (lSa s AEY)
et JS A labaT (il lee 280 el G e ety Ll g Agluall 5 Jaall
N e peail) Bl s A Sl Ao laial) alplall ciliieat By alall il
A Jandl S 5 ABY) (S e sl Al oL Jalal) o J sl dadlaadl s (e sl
AT G A (e a5l 8 Jaiy
s al) olad pilitl) Jalad) Ay i

Laidh | SaDISH Jalal) Zni) i) oo Lol AT 4] ) (8 sl (B Ll
Al e v 3e ) il pe el e 5 ¢ elivall allall 8 laaetia A 138 05
Ay e el e il Jalal i ¢ riaall saill 2aMaall (e 23 g cdusdil
piadll go Jalaill &y sed zledi¥) e (Sae 3 JBY cladl dlunie aa sl
5ok Jlall (e lidas alilia (& 3alig a5 (po Land a2y ggd 1 J8 W 5 ST Y Ll Slalas
Ut ) cladle (e dadle o Lail 5 czllias i jlae Gl piaall 4iia e (8 5 Al
G 5 daalall Ay aglsy ¥ ailal) deladl o xSy A allall adlle
O A GE) e Aadal) A e 4dujlee b J o) mea) e 4l e aie Uil
Jax S (e e ¥l il jlae Aigd 8 iy eliall Allall oo 5 aiadll
Loelina

18U ¢3lud) CA‘).‘J\ 21




alall g sl At o) dw gl dl o

C9la gal) Ad ¢ Al s -3

"ae Jlea 5" N et Akl b ol 3 S8 aal )8 LEY) (e aalill Gl
Y ldad () saae Jalad of SUE ) all sl dggal) 45l DA (e JS
o3 SNS : = snac lilial dga g @llia o Lla jedal Jlaadl <Ol guad 13X 5 sl
G ods lia o) LS puad) Jab lglda Aol g i Lad g3l ) 5 Al
O Gl a9 CilaY)
iy LaS A8LEH) 5 Apalai®) e laia ) il Laiie Laaline (553l Jall adinall any -
s QLS a8l as A SNS ¢ o Jeell 81l 5 oo laia V) o) e
Glbad) yiwy) Ldds g e Cuaall (Sa S8 Aunlie Glilial (lnd SNS S 1) -
den JS (5 SNS (s edy gy bl Aabuay S 13y Apad) ) LeillSas 5 ddliadl)
cotinailly AR Claall Calisia (g B s sall CLaBll) o2a
lihia g | ) gt Jani 3 3aY) 028 & 18 (a5l 438 G geady lY) Jl ) Jiay
45 5 /) ey A8) O] ) G Aase s (A o b e e W Saa duadl i)
L(odaiall Jlaall

s gall ¢ o0 gall i) guctli -
<l Uy Alie ¢piilie (bl G Jlasdl Uad DA (e G sl i
Lol cdaglie S ola 4 anyii Gl Jlead) dalie 5 dliagll (3hia ddaiijall 5yl
BanlY1 sl agsY Vol A gu pall CalaaY) §8aT agidld OV ad Cpla sall duailly
A58 pall o2a Jiafi s ol ueaill Cpaall a3 ey Al )51 sl 5 (281 1) JlaidU
Guidal) cladll A Y5 ean s WS Guadd) landll 8 Y Cpla gall Sl PIA (e

500a ¢sld) &‘)‘J\ 21




alall g sl At o) dw gl dl o

A ) (5 gy ol jagadll ) Al A SSail) s Al e il G la e
(el

SNS Lie Jlai Sl Glgeall o i pll Jglag Gl Y Glhas oIS 13
25138 ae s SNS daly ClBlal) o2a o sa) (b sall Qlaa (8 daaally ddasi yall
dadd oy (il sall Al cJlandl Loy Al elli (e ddlia (s 5all dneplaiil) 4, a4l
A (e DAY 238 Jleal) o iy Loty claliise SNS (38a3 s aslaiill s’
Cilaal ae gl 8 Al o328 i Y agd dailly 3) ¢l sl Bhiad jlaa shie
s Ll oo laia) diaggll Ghie (e bla giue 3a3me Gl jlaa Le@le 3 Uy G all
lie 5 il s Jaall el (8 oy (Y T o pady paide g Gilas
o= laia ¥ aalanll duually
ot Jlaall o agilalis 8 agiaey Al aasill 8 Jaaall Glld () la all i
sle cax) ddaul g uaiall L saleadl (GaS agd (i iy cdl) <l LY o5 ) saly
s agaal g el e ()5 ualy agll

O Aadad a2l Adlae <l HUaYL agilile o Jleadl (llad s g Laiy
ARE s g Ao 1Sy ((piilie G 43ld SN (A (RS ged cGpalle G (aleld
O5alSh Y agh el HUaDU aadEY () sl all apdany A imall (58 @llia of e
] adal dim e | gull agh Ol Y] ae agiDle A agiila) sl agiel S 8 agee 0
Lleall 4l Jlall 58 LS o) yia¥1

Ok Opriite Jleadl (fS 5 agaal 50 abdll Jlaadl ¢ L8] Il sraay () 1o sall (o ying
Alalal) dadall a3l Al ddall o eday A1 can e 3l g A3 geddy (S3I) agall
(i e Jandl g ok i dugall (8 43 2 085 Loy Lalad Lol aae 2 Baaall
O ¢ aguiab ) 8 el gV 3 K e 5oLl JISET il 8 AaEe D)l Halll )
agl) dga sall lidadll 4y 5 Lo (S 2 W) ) ) seii) Jlead) () (sl 5l iy Lia
ol g

Slua sl CA‘).‘J\ 21




alall g sl At o) dw gl dl o

o A slia Lgiiay ¥ Jleadl Jladl a0 8DAY) agllall (53 (pla sall s oy
Janll b poai N oty o ey cdaaliiy) s 5l deildl) dailill JISEYL Led g8
LeS L 5 40l 03 22y iS5 Al Ll g oY dpelia ¥ Y1 e ) U8 L Ll e
Agiadall L gl g2 9 A JIS3T (e AT 0S5 48] calacaidl Jima ani Y
Galll dga ad (pla sall o "Aplldl LS bl any G sSluy Jlead) oIS 13
eliall @il any 15ty ol agdY Vg "o Al Al Y L sSlun ab M ALE dl”
e iy ¥ sed (LD Lelaa¥) ClBall aa aghimiay lua (5S,n agY s
Lelalay o (A oy Hall pguiad N juidy i gl (oo 51 a2 S8 Jaall (B pguland
ool (s gmsn pguadil (05 iy W agd cdandl b aa (3 (a8 Y Jaall aguind ) (f 5 Jeall
Y5 el prall Cuilag Lol 50 Adial) Claals agind () ey Uin (g cpgaldas p allas
O8Ol 528 Y s sall 8 40 gy (Al Jandl g Ao g3 Le Legy () shancaiis aa
L sl g0 g AW AT S5 adl al) 3 e JS 3 Ailia e Aidani 5y e W) 5 gaall 028
Al

gl G50 (Sl duiye By ) Juse Aliay aguadil (psla gl ) sealy
agd eyl cliad Jsaa aglay ol Jleall Chias agijolie oY @il 44 5 5ually
aladl 3 agiilSa o aShi ¢ kil 8 i) A ol dnds ci gl 8 alall alal) Jasl)
Janll & Lluai¥l o (s e peils (s midn pgd Aiida g (e malaiil) i yiy Loy )
Conl Jleall LG () 5all o g JUaYU dim i il o) w2 L () gy gl V)
Adalull odgn 4l (8 sy ¥ Jleadl ) Lale catlalis Gaudaty g (sl) < gl) 8 cdiaga (1o
Jat ailadiul saay (ke 40 il eV O JAT e i )d saxly agdSLine Ja ala L
LaedSlia

picn (oS - A Agrall Gl b sl an) 8 ) lsall e
Graad Y Al Y ¢ AN a8l Jeall ) sBay Y Gl Jleall G ¢ ) 581 (S8
s e 2l (8 agudil G ¥ Al Jleadl Clmen Jliee e clals oLl

530 ¢sld) CA‘).‘J\ 21




alall g st 4tk o) A 'gal) ) o

4 4 graall L) Sl dlic Sl ya) Ja5) ae o O grady e ad Ji caluasYl
Cola sall ddali (pa 2ay (oAl GSE lieugall  SI Y udl) Al e A bl
Op Oabmill axe sa Gala ) 58y Led Maaliae Al (g 43 ge An i Ll
OSar YA sl Camn adl e Gread) o) 13 eday Gumy oJleall g cl U
&5l )l e dea i Lall oo (K1 dalh mllas g1 55 ey (piiliall Gila liic

el prialide iy ) caila ) S ¢ S0 g8 (il




A1 ) (_“A atl) g PRI EM-H‘JJ

"Culture et Gestion en Algérie" JilJjall (& i) g A8 4w 2 [11

Shose ey callal dlaiul "0l 8 adl g ZAED Y Al Cels
dabaiall § dpan Hll Alugdl G & yilia Jygaly g Qlimadll Gl g A (Aeliall 3 ) )
duia" sl plaia¥) alle 3okl Sy (3358 Ll saks o Cua A 5ol dpaeiill 450)
@l Galll belaael Gu e g8 Al DANIEL MERCURE "L S s
il il 515 (i dll e laiall alle el Jdl g ¢ s Jac Lo

ey Ay il el dssall a3 gal 28 A Addal Ao ol oda day
Sl b ddaall )zl saieall Al (e WDl L Adagaall AGE)
Sl aaiaall AU ga gl #8141

Dmell il Mol Laalde dulad dpm i e @) Gl 3y 8 W8 G
DYy Mallead) (o 8l (A g sl @815l (e 2l S Bass i 3adl (8 Al
laks g0 1052 pual dial mol g g il o) jals Easall (3 )8 518 dpia 4l 238 (Baa (s34
an G AVl dilaa ALy il A i s degee Glawge B L
Aalall Gilisall

Lele oy pal ) @l pnial) (ulad) 8 il pauial g dused Al all 020 il g
A i) 3 sall 31} egs il all 2 jall A Gaul) ) 2 V) il e 4 g A )
Ac sane il il 638 (o e JS el i (Ll bl Jaai el (Sl
2l pdipall g A (ge
o] ) il

Dwell s 3 gai (6 i el adiaall GBI O Jaad) 138 DA (e W s ]
Al @l e oyl Wy Caagll 138 58a Jal (e s canianal) 288 ae lay
) (adaiill) 5, callad e Capaill & g il Jadll alle 8 ol a ) Leanliy

L O

! - Daniel Mercure, et al: Culture et Gestion en Algérie. Paris: L’Harmattan. 1997. P21.
2 - ibid. p24.




A1 ) (_“A atl) g PRI EM-H‘JJ

Glebiall) pialll Je p)jall cual ) dazaladl 88 Gl gl gaa e
abre Jie b e salias punl o Dt pila e Gadie]  (aieadll
Ghiall 38y Hehatiy sl Gluwgadl e adiad Al Ll sla®@y) cild Jsall
Unladl (panay by jlantiual Il iy 5 28 30 all of () aggiil) Camy o1 al i gl
ool el ikl dpadanill o 3laill 038 e G adinall 88 e (i jlati aasill
Ao 5iSa Yl aldas g el ) yall Sasl 84 38 ya sl sl e
)yl il
L) bl s ATl s jualic i jlatti 48185 8 528 (e A il all Aasgall e -]
0 Al gl 3 el 13gry Ler Admaall dpolaia¥) 488 aa Lol dalail
dpeliall gl 8 gl a AEEN Luul) s calaly ¥ ekl 3 gai o adiad
ebaill JSell 8 age Ak siall algall 1S5 A el Calaal Jleadl Jgag 4 530 30l
Aalat Lelis U so 53a% L Llle (oAl a3l alaiy agal 3l ade ) ddlia) cadinal)
Oayhelaall Ll e yi 50 ad) Jalall dglaall 48L& 2l o duljall o380
Gl @lli (ady alaay A aY) (il Juai¥) o slaieVly dassl) A
O mis cpaand) B S Cluall (8 ol eVl Jleall oy 1A (A AL deleall)
s b e 2agd la ) (e LIS gsle] j pae Lgl e & gSall cilany)
g S i pry sl sl WL J g el Aanilly (5530 jadl Jaladl COGS dagi )
da 8 ol Al Aads) 8 ol gu bpdluall ClBMall i) ane i 4l g
Ldaall 8 agis g e ¢siny Jleall () Ban y Jlaidls (el il
s i 3l Jaladl ad e 5 (3  _andaiill 3 gaill g8 Lo 13)
Lo Lty Al Gaadd) pndal sl A (e 3 sl 13gd s Hl) pailiadd) arend LiSay
(SN UEEN
s i 5l adinall LAE (el -]

L _ ibid. p140.




A1 ) (_“A atl) g PRI EM-H‘JJ

@l G e dlai¥) A i adl Jadll alle aadad ) AN 48l aal yasd (Say -
LSl (gl alal A58 Ao (g8l HEall e Jia Gua ddJlaally 3 pklaall i
) o oall Jalall (sl dsnliad dad (Al cieloall) pcinall sLai¥l | padll JS -
(A)...osinall 530 g Alilall ddelaall Jle 3 il slaic

¢l s 583 sl ae ddau gia dae el ddlall (o sS8 o sl Jall Juady -
Al s Leda ol ciled 3 Gaati ladie 5 ¢ g8l Jlail aai ) AiLaYL

Ao ydall oyl eall 3030 -2

3aLal) 3901 -3

adl S eyl Gyl e il ypasall 8 i 3l sl Cilias
(pereddine (1685 cagd Jlae &l o agil ) Sl G pdla) Gl ssad) e
Lot AT by Alal) aghieli€  leda) s cn)aY) liliaiul g palliady agdl i
3oLl 5 dpmalal) salglll 3 Luld dliciall 3o LaSH) elDlial (G pmsad) Gl g ganall 8 o iy

Dhshy O s 3oy Al (peadinud) pe A lEMay peaial s ) Al
A sthaall 3oLl el (8 58 5% Laty ol yie W) 5 Al lne plilaall Jg5ual) 8

el aY) ol cpliaie cpad gl lin of Jaill (Say o sendl Jad )l A ddee W
Jaadi Ly |l al 12230 4 A4S jLia) (shaiy Lalul & gadae 5 plaY) endiinee 43d) Laaaa
Ol (el ae dins CilBle) elaia¥) 2l ¢ shaall S jaall Jaaill dual) 43
o o el GlaSa (e ) Al AAS) ¢ &

e i) ol Juady Legd 5) sl (agan 3 e ) 3300 s daada 08 s 8
o3 el (e (8 Legas dladga 53 ) g um ) any B Lagail iy (531 il
(el Juai¥) 55 bl A8l W s s Jand) Clie 8 4 puza g Liayl

o) -4

ol ) gall ¢ gl ) jall) ;8 et Al <l Sa GO DA (e il Jalas o3
(Janl S (3 IS ) a5 ¢ laladll




A1 ) (_“A atl) g PRI EM-H‘JJ

leie aniy 38 Al pndl) Hlalie (e Cisd aeal Gu i el Cpilh gl o Al pall
sl Ao 5 hlaall s i Jaad Gsaad y il o 8 ra o Gige loa
celee Cualial agilaidy il

e Al dalall 848 A ) agaal Guil el il gall (e A all sda oS5 1)
(- A - e sl g a3 Jaall Jaiait) Jeall Craia Jle Lalaally

o Alad 338 ) i yuall slad G el (a8l ge o ) Gl Al el CiiS LS
adaii i gl Of ills epe sl (oS 8 aabu Ll Sleld (T (g3 Jall aulail
gl OF Aol oS Ml o panaal) (g peall ol a1 13) 3 llaall (i jaiy o gas
B8 A Jae agdaii o (el 8 aaied Gl gall 8 ynill A0l

(e Ao sana Ao Gy jall el aY ClSslay (Bl ge juai (Al 3aal) baghad S5 53
Aklall Jy (Aa 5ok Al HISEY) B A3 ey cagrain daalal) LEEN uuY)
(Jasdl 4l S ) Jaladl po x5 48185) daaiill Same Aliay (& 49 )0 Jad) A& jias Al
b Olelall Bread) a8l gl ae 38055 Y A (haredall nd V) skl Y el
lele 2Vl el Jiad uSlae o G Hall 038 < yedal Jy il 3al)

G By e sall LAY cle Je Al ol sda i3S (g Al dali
s RN o3a i Jall (puida sall A jifie S A8 3 ga g o Xy Lae e )
sl (e (o siae zasall Wy adaiill A sale) e o i 3l Cpomadl aani o
) aaiaally dualal) 2 aE)

alial) (A8 LS S5n8 dgay o GOAT e ADIA (e XS5 A1 jaY) g4
O ga e Ay il el Gl 8 saaiaall salll dakail 5 3y callul 5 4Kl
Oe Cmdl el il sall L ey ) salal) Aadail 5 3,10y Caulld 5 A0el) yualiall
REBENEVEN




ol (M Al 2

(DA (B Jlal) gl aS) 5 LAY Gaal) (D Al 2 LIV
(A3l ang Laas dpeluall 49 s ) sall (8 Gl Sy Gl Bl J 58y

s gamaa S8 L) 4l Ll &l s J8 e (i) )
1A cida gl A gall 0 5S35 galiaiBY) o liadl) Aaa 48K J5Y Hlaall 8 e
Gl jlae 4Mie o (o adl bl Allal Jsa clilal) apdi sale)
T sl Al S dallas o a6 ) 8 Lgiebua sale) 5 ¢l al)

Juall Gl Adda g 3 Jiati Apaa V) Ale A ANSE) Dl all oda 3 ) J sl
g Sl asl b alall pladlly 4dle 5 dpelaia¥) s Aala®y) dill 8 (alall
Al oad e H s ceelaial¥l & g el Al A Leis &5 Al 4 el A ol 00!
Sl dgal) e 3l 5 cladlill e CadSl ) ol ol ) Alsh e 3 amy
ALl 5 S (@l Al 5) Slea il ¢

il Goh e Apall eldal¥l g pdall o 3 aiull A8 g

Gl jsn Ao o2l IMA (e @lldy (alall Leallial 4l gai s dualall dcliall
agx lie zladl 3okl aued 408 1€ 00 el dal G allall oda plad b Ay )
dlae A& Aloall (8 (pd el JLS ae 3 jpbas Clidle day) A (e @lld g (palald)
24050l jlea Jala clals of cdanls (fiaatis o Blaa e s

Ay gl Apaiill Cagyla 3 Gl (Dl Giny A jall o3a e J5Y) 6 ) i
Jsl Jiay A ¢s sxill elaia¥) & 5 piall o i) i geddl e ¢ guall Ualise
Ay peaal) iy yail) (4 ol s (JOELY) 2ay dydal i EH LA elaia) § 5 e
Jlea il 2¢e (8 4y jla S Al Gl il Cas (el )35 Giililaall 4 53l 5ol

1. Liabeés, Djillali. Entreprises, entrepreneurs et bourgeoisies d'industrie en Algérie.
Quelques éléments pour une sociologie de" I'entreprendre™." Les cahiers du CREAD 1 (1984):
97-113.p02.

2 _ Gakou, Mohamed Lamine. "Capital Privé et Patrons d'Industries en Algérie 1962-1982:
Propositions pour I'Analyse de Couches sociales en Formation."” (1989): 110-112.p110.




ol (M Al 2

Gl s el colaiall g g pdall (& W jaudi aayg (e s )2 5 palill 2
Mgaid ) SV e ) cliadlall 5 dgls A

S Al il e g pmdll elaia¥) ¢ 5 phall 4djai b puld) (aldy
— by Baw (peSiy WS Aaldl) Leldia¥) JUY) Al e ) Liea dalay
et 3t L cgaldlls lall Gueladl) g dad il Joa il sl (o —apnd
o Ball el pall e JSE aal B (A Ja 5 ety cdatlite dyaliai)
3 saia¥ 5 s eelaial¥l & 5 el e diaedl dal e paladl Jlal Gl )5 41 sall Al
Ga OIS eclids Jaad e Al Jla) 5 4ndl ga e paldll JW) (il Gish e 4de
el A5 jalic any Jia coan sl Lelanthy () (il

oaldll JUl Gl s & e Auall e SE el S g
1980 4w e ) 1962 diw e e ZUY) sale) Ghies ¢aS) il Sl jial
gl g 5 e (g laata¥) e el A 555 A leninal1 3l e ull) a8
saiaall 3 yitll A apialll ay et ) dgida gl AS el 3 g g sl 288 (o yal) any La sy 8
Ll Judl el 338 (1958-1954)

sdieall 3yl edy AalaB) de Ol 8 dae Ll daad OMELLY) ey W
xadl S G gl Jle el N a3y Jid el il (1969-1962)
38 bl dpaall e Ll o5 deliall i) G ey eaS) il o )l
O] G 8 (& Canads (1967-1971) Al Slo e i) plia) 8 i
Jul el asgn Lain ¢ oeliall HLY) e S aa ) aladl gladll ey G
(1972-1980) cbe 558 gl LS ASN) ol w515 i) (o palad
Gl Jlad) Jsa (el g g gl ull) ClUaall 5 Ll 33 (aladl Jlall (gl ) aa
dals s calall glhadll 3 gudll 205wl e ol Lae uasy lsa dalll Bl axy
(s<lall g Uadl)

L - Ibid. p111.




	الورشة الأولى:

