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 عمى أكدت والتي (2006 ممحم،) دراسة في جاء    
  ومبدع ناجح قائد دون ومبدع ناجح موظف وجود أن

 دون ومبدع ناجح قائد ووجود الفشل، إلى سيؤدي
 بأن عمماً  .الفشل إلى أيضاً  سيؤدي وناجح مبدع موظف
 في الثاني البديل خطورة من أكبر الأول البديل خطورة

   .المعادلة ىذه

 Drucker لمؤسسة الاستشاري المجمس لقاء في    
 قائد إن :  Peter Druckerقال المستقبل قيادات حول

 إلى الإجابات يقدم كيف يعرف الذي ىو الأمس
 يوجو كيف يعرف الذي فيو الغد قائد أما ،الآخرين
 إعطاء حتمية عمى مؤكدا .الإجابات ويتمقى الأسئمة
 وأريحية بثقة يجيبون تجعميم التي الأدوات العاممين

 في تَمْكِينَيُمْ  يستدعي وذلك التساؤلات، ىذه عمى
 .والتجديد الإبداع أبواب أماميم يفتح بما أعماليم
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 القيادية أن  Dvir & Al, 2002دراسة ترى    
 إذ ،التحويمية القيادة خلال من تتحقق قد الإبداعية

 التغيير، قيادة عمى الكبيرة بقدرتو التحويمي القائد يتميز
 تمكين عمى تشجع التي الأساليب لإتباع الدائم وسعيو

 اتخاذ في والمشاركة المسؤوليات، كتفويض العاممين
 بمفردىم، التفكير عمى المرؤوسين قدرات وتعزيز القرار،

 الذي الأمر الجديدة، بالأفكار المبادرة عمى وتشجيعيم
   .والجماعي الفردي الإبداع عمى إيجابا ينعكس

 ,Bennis & Nanus دراسة ذلك إلى وتشير    
 تحويمي بسموك يتمتعون المذين القادة أن عمى ،1985
  والإليام بالطاقة مرؤوسييم إمداد عمى كبيرة قدرة لدييم
 .الإبداعي السموك وينمي الذاتية الفعالية يعزز مما

 محمد السعيد جوال. د.أـــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالقيادة الإدارية : مقرر



9 
 محمد السعيد جوال. د.أـــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالقيادة الإدارية : مقرر

 (متسلطة)قيادة بيروقراطية  

 هرميةالعلاق ات  

 والأنظمة محددة وملزمةالسياسات  

 روتينية ومحددة بالتفصيلالقواعد  

 (تفويضية)ديمقراطية  قيادة  

 أفقيةالعلاق ات  

 والأنظمة عامة وتوجيهيةلسياسات  ا

 مرنة وق ابلة للتغييرالقواعد  
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