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زٟ تجش٣ يٝع َٔ ايػشٜب إٔ ٜهٕٛ أفطٌ َذخٌ إلى المٓٗذ١ٝ ٖٛ ايتعُل أنجش في فِٗ ايعًِ أٚايتدصص اي   

لإَظاى بمعالم المتعُل يًعًِ يمٗذ ايطشٜل يذ ٚ  ٜع٢ٓ بٗا ايطايب، فايفِٗ اتدٝفٝ٘ ايبشٛخ ٚايذساطات ايتي

صادت َعشفتو بلذنٝب ايػاب١ َٔ  ايتي تضداد فا٥ذتٗا نًُا ػاب١اي خشٜط١ ايبشح فٝ٘، فالمٓٗذ١ٝ َجٌ َٓٗذ١ٝ

يهٓٗا ئ تٓفعو نجلرا إرا نٓت تجٌٗ ، فٝٗا ٚ ايتٓكٌ ظٌٗ عًٝو ايبشحٚسٝٛاْات ٚتطاسٜع فٝ غطا٤ ْباتٞ

       طبٝع١ اتذٝٛاْات ايتي تٛدذ في ايػاب١ فتعشض ْفظو يًدطش. 

صٍٛ ع٢ً نٓض َا َُٗا ٛصٍٛ إلى غا١ٜ ػشٜف١ أٚ اتذباي٭ْٗا تتعًل ٜفلذض في إدشا٤ ايبشٛخ عَُٛا الإثاس٠    

أَا ايبشٛخ ايتي ٫ ٜشد٢ َٓٗا ايٛصٍٛ فتكذٜش ايك١ُٝ ْظبي ٚ تعذد بؼهٌ فشدٟ، -ا ايهٓض ناْت َا١ٖٝ ٖز

ف٬ إثاس٠ ٫ٚ دضا٤ فٝٗا ٚقذ تٓطًل ٚ ٖٞ تحٌُ بزٚس فٓا٥ٗا َعٗا. لهزا تعاٍٚ ايباسجٕٛ ٚ ايعًُا٤  ،إلى أٟ ٖذف

ع٢ً َش ا٭ص١َٓ الإداب١ ع٢ً ا٭ط١ً٦ ايتي تضٜذِٖ َعشف١ أٚ ت٪نذ َا يذِٜٗ َٔ َعاسف أٚ تحٌ َؼانٌ 

 أطايٝب ٚ طشم ايعٝؽ.  تحظينتكذِٜ خذَات د١ًًٝ لمجتُعاتِٗ في طبٌٝ المجتُع ٭ْٗا تمهِٓٗ َٔ 



هل ل حىل البحىث غير الأخلاكيت .. و أساليب وطرق العيش يطرح لدي الطالب حساؤ  جحسينالأكيد أن الحديث عن 

 هي من العلم أم لا... و كيف يمكن الحكم عليها.....  

، ٚ ٖزا َا ٚ َع ْبٌ ا٭ٖذاف ٚ ايػاٜات ايتي تٛد٘ ايبشح ايعًُٞ ٜضداد ايعب٧ ع٢ً ايباسح ٚتضداد المظ٪ٚي١ٝ    

تظعٌ قشاس إدشا٤ ايبشٛخ ٚ ايذساطات أَشا صعبا ْاٖٝو عٔ باقٞ ايكشاسات ايتي ٜتٛدب اتخارٖا في طبٌٝ 

، فكط ٚيهٔ نزيو المتُشطين ٚ رٟٚ اترلد٠تحكٝل ا٭ٖذاف المظطش٠، ٖٚزا ٫ ٜعني المبتذ٥ين َٔ ايباسجين 

 إدشا٤ قبٌ بشج١ٝاي ايذساطات دشا٤ايطشٚسٟ لإ ايعٌُ َٔ ايهجلرٙ المحاضشات ٜتِ ٖز خ٬ٍَعٓا  طٝتطح هُاف

 جمع قبٌ إتصاصٖا تظب ايتي ايتشطلر١ٜ ا٭عُاٍ سذِ َٔ ايطًب١ ٜكًٌ ا٭سٝإ َٔ نجلر فيٚ. عًُٝا ايذساط١

أٚ ٜػفًْٛٗا بايتٛد٘ َباػش٠ إلى اتداْب ايتطبٝكٞ َٔ ايذساط١ ٚ ايتعاٌَ َع َا ٜظبل ريو ع٢ً أْ٘  بٝاْات أٟ

يهٔ بمذشد ايتكذّ ق٬ًٝ طٝشع المجتٗذ َِٓٗ باتذاد١ يًشدٛع إلى اترًف ، ٚعب٤ إضافي ٚغلر رٟ دذ٣ٚ

    يتذساى َافات٘، في سين قذ ٜظتُش غلرٙ في ايعٌُ َجٌ ا٭ع٢ُ في ايطشٜل ايٛعش٠.

 ،ٚطبٝع١ المٛضٛع ايبشح ْٛع عظب أطاطا تغتًف عج١ٝ دساط١ يبذ٤ المظبل ٚ المطًٛب  ايعٌُ إٔ َٔ يشغِا ع٢ً 

 ع٢ً تظب: المجاٍ طبٌٝ ع٢ً. ا٭عاخ أْٛاع َععِ ٗافٝ تتؼاسى بايبشح المتعًك١ اترطٛات بعض ٖٓاى إٔ إ٫

ٚ صٝاغ١ ا٭ط١ً٦  َجٌ الإط٬ع ع٢ً ايذسطات ايظابل ا٫ٖتُاّ، تسٌ المٛضٛع تزاٍ تحذٜذ عاد٠ً ايباسجين

ايفشضٝات ٚضبط المتػلرات ٚتحذٜذ المٓٗر المتبع بذق١، ٚنٌ ٖزا في ظٌ ٚ

بعض عٛاٌَ ايطػط المشتبط١ بايظٝام ايزٟ ٜتِ فٝ٘ ايبشح نآداٍ الإٜذاع 

َٛضٛع١ٝ ٚ غلر َٛضٛع١ٝ تخص اتداْب  َتطًباتَج٬ بايٓظب١ يًطًب١ ٚ 

تكذِٜ الإداسٟ ٚ ايًٛدظتي ٚ نزيو ايتهايٝف المطًٛب١ يلإتصاص فشت٢ 

تطًب َٔ ايطايب تهايٝف ايتٓكٌ ٚ ايهتاب١ ايًٝظاْع َج٬ قذ ٜ َزنش٠

          .ٖزا إٕ لم تهٔ ٖٓاى طباع١ ،ٚا٭ْلذْت َٔ أدٌ ايتٛاصٌ ٚ ايبشح

 تخطٝطكطاٜا عج١ٝ تمع ب تعشٜفو ٖٛٙ المحاضش٠ ٖز َٔ ايػشضطٝهٕٛ 

 قا١ُ٥ بمجاب١ٖزٙ المحاضش٠  اعتباس يمهٓوٚ. ايبشج١ٝ ايذساط١ ٚتصُِٝ

 ا٫عتباس في أخزٖا تظب ٚايتي بايبشح المتعًك١ ايش٥ٝظ١ٝ يًكطاٜا َشدع١ٝ

 بعذف ،ايكطاٜا بٗزٙ دسا١ٜ ع٢ً تهٕٛ إٔ المِٗ فُٔ ،ايتدطٝط َشس١ً أثٓا٤

طٓتٓاٍٚ  ٜذسطْٛٗا، ايتي يًُٛضٛعات ايباسجين اختٝاس نٝف١ٝ َٓاقؼ١

مً : سىقخصش في هزا الػىصش جنبيه

الباخث لمىضىع  اخخياس غً جأثش  خذًثىا

غذد مً الػىاصش  الذساست والبدث غلى

لا جميػها لأن الخياساث البدثيت قذ 

خ الباخث ومً  جهىن مدصلت لخاسٍ

ٌػمل مػه بهل ما ًدملىهه مً مػشفت 

وخبرة وقذسة غلى الاجتهاد، لما أهىا لً 

شش مسخىي جىدة هىاقش بشهل مبا

الأفهاس البدثيت في هزا الجزء غلى 

الشغم مً أهميخه لذوسه المدىسي 

أخياها في قبىى أو سفض المقترخاث 

البدثيت أمادًميا أو مهىيا، فالجىدة 

حػني دسجت الإبذاع في المعشوح والأهميت 

اليسبيت له والإضافت المؤمىلت مىه 

  وفػاليت الحلىى التي ًقذمها.....  



 المؼاسنين ٚاختٝاس المتػلرات ٚتحذٜذ ي٬ختباس قاب١ً فشضٝات ٚتطٜٛش ايبشح ١هًَؼ ٚصٝاغ١ ا٭دبٝات، َشادع١

  .ثِ اختٝاس أدا٠ جمع ايبٝاْات ٚتعِٝٝٓٗ

 اختٝاس َٛضٛع ايبشح: -1-1

 ٜذسطْٛٗا ايتي المٛاضٝع ايباسجٕٛ تغتاسٚ دساطت٘ تظب َا تحذٜذ ٖٞ عج١ٝ دساط١ أٟ تصُِٝ في ا٭ٚلى اترط٠ٛ

 :َٓٗا عٛاٌَ بعذ٠ بايطشٚس٠ تتأثش قشاساتِٗ يهٔ َتٓٛع١، بطشم

 فٝ٘ ٜعٌُ ايزٟ ايعًُٞ بالمجاٍ نبلر سذ إلى طٝتأثش ايبشح َٛضٛع اختٝاس إٔ ايٛاضح :تزاٍ ا٫ختصاص-أ

ايٓفع  عًِ َجٌ ٚالمتٓٛع١، المتدصص١ ايذساط١ تزا٫ت َٔ ايعذٜذ ٜؼٌُ ٚاطع فعًِ ايٓفع َج٬ عًِ ايباسح

 تزا٫ت في ايهفا٠٤إلى  ايباسجٕٛٚ ٜصٌ ايطًب١ ٚ. بتدصصات٘ ٚ عًّٛ ايلذب١ٝ بتدصصاتٗا ٚا٭سطٛفْٛٝا

 يتطٜٛش عذٜذ٠ طٓٛات ا٭َش ٜظتػشم َا ٚعاد٠ ٚاترلد٠، ايتذسٜبٚ ايتعًِ َٔ َضٜر خ٬ٍ َٔ اتراص١ دساطتِٗ

َصًش١ اتدُٝع ايلذنٝض ع٢ً تزاٍ خلدتِٗ دٕٚ اُٖاٍ المعاسف ايب١ٝٓٝ ايتي تمهِٓٗ َٔ ٖزٙ ايهفا٠٤، لهزا َٔ 

ايفِٗ اتدٗذ يتدصصاتِٗ ٫ٚ ٜهٕٛ ريو سادض ٚ عزس تعٍٛ دٕٚ تٓاٚلهِ يًُٛاضٝع ايتي تتطًب تذخٌ َتعذد 

سصا٤ يهْٛ٘ الإ َا تعتاد٘ َٔ عًِ ايتدصصات ٚايعًّٛ، فايطايب في عًِ ايٓفع ٫ يمهٓ٘ ايتدًٞ عٔ دساط١

ايتدًٞ عٔ تحًٌٝ طًٛى ا٭فشاد ع٢ً َان١ٓ َا ٭ٕ تصُِٝ المان١ٓ َِٗ في أٟ دساط١ ٜكّٛ بٗا، نُا ٫ يمهٓ٘ 

 تسذد َٔ تسذدات ايظٛى ٚ ٖٛ َٔ اختصاص المٗٓذغ.

إٕ تٓاٍٚ ٖزا ايعاٌَ ٫ ٜكصذ ب٘ ع٢ً الإط٬م ايتشٝض ايجكافي بما ٜذفع ايتؼبع ٚا٫نتفا٤ ايجكافي: -ب

أٚايباسح تضٛ اعتُاد قشاسات في ايبشح بٓا٤ا ع٢ً المعط٢ ٚ اترًف١ٝ ايجكاف١ٝ فكط، بٌ ٜعني إٔ ايطايب  ايطايب

ع٢ً تشتًف ١ ايتي ٜٓتُٞ إيٝٗا ست٢ ٜذسى َا َذ٣ تأثلرٖا تًو المطًٛب ٚ ايهافي َٔ ايجكافأٚ ايباسح يم

ايبشٛخ ايتي ٜطًع عًٝٗا َٔ ب٦ٝت٘ أٚ في  قذ ٜهَٕٛشاسٌ ايبشح ٚ ست٢ ٜتُهٔ َٔ تمٝٝض ايتذاخٌ ايجكافي ايزٟ 

فايٛاقف ع٢ً ا٭سض الم١ًْٛ بعؼٛا١ٝ٥ ٜصعب عًٝ٘ ا٫ْتباٙ يُٓط أٚ أيٛإ ا٭سض ايتي ٜكف  ،َٔ ب١٦ٝ تشايف١

عًٝٗا اٯخشٕٚ في سين إٕ نإ ٜكف ع٢ً أسض بٝطا٤ طٝهٕٛ تًٕٛ ا٭سض ٖٛ أٍٚ َا ٬ٜسع٘،  نُا إٔ َعشفت٘ 

يٓٝاب١ ِٓٗ ايبٝاْات بابالمظت٣ٛ ايعايٞ يًشؼ١ُ عٓذ ْظا٤ َٓطك١ َا تظعً٘ ٜفهش ظذ١ٜ لإسطاٍ َشأ٠ تجُع ع

 عٓ٘.

 تزا٫ت في ايبشج١ٝ ايذساطات لإدشا٤ اي٬ص١َ ٚاترلد٠ المٓاطب ايتذسٜب يذِٜٗ ايباسجين إٔ افلذاض ع٢ً يزا 

 يًُٛضٛعات ايباسجين اختٝاس نٝف١ٝ إلى اْتبآٖا ْٛد٘ دعْٛا ،َٚؼبعين بايجكاف١ ايتي ٜٓتُٕٛ إيٝٗا  تخصصِٗ

  ٜذسطْٛٗا ايتي



مً المهم للعالب أو الباخث جدذًذ مىقػه مً 

البدث ختى ًخمنً مً سسم الحذود ولا 

ًخىسط بػاظفت مبالغت جحجب غىه الحقائق أو 

ت للظاهشة قيذ الذساست، الخفسيراث الألثر دق

فالمىقف ًخخلف بدسب المىقؼ والشخص 

 .المخىسط غير ري الػلاقت أو الملاخظ

ٜؼهٌ ا٫ٖتُاّ أسذ أِٖ ايذٚافع يًكٝاّ بايبشح عَُٛا، ٚع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ا٭َش ٜبذٚ  : الإٖتُاّ-1-1-1

بذٜٗٝا إ٫ أْ٘ َٔ المِٗ الإػاس٠ إيٝ٘ ٚ فُٗ٘ أنجش، خاص١ ٚإٔ بعض المُاسطات في ايب١٦ٝ اتدضا٥ش١ٜ خاص١ عٓذ 

ّٝب ٖزا اتداْب ٚقذ تًػٝ٘ تماَا فٓشٔ ْعًِ إٔ اي عذٜذ َٔ ايطًب١ ٜٓتعش َكلذسات طًب١ ايًٝظاْع ٚ الماطلذ تػ

غ ايهافي َٚظتعذ لإتصاص أٟ عٌُ ا٭طاتز٠ ٫تصاص المزنش٠ ٖٚزا ٫ ضلر فٝ٘ إٕ نإ ايطايب يمتًو اتذُا

تعع بإٔ ا٭طتار أقذس ع٢ً تٛدٝٗ٘ في ٖزٙ المشس١ً لما ي٘ َٔ خلد٠ َتعاسف عًٝٗا قذ تجٓب٘ ا٭خطا٤ ، يهٔ إٕ ٚ

َٔ تحٌُ المظ٪ٚي١ٝ فايبذا١ٜ خاط١٦، ٖٚزا ٫ تغص ايطايب فكط فٛفل نإ ايظبب ٖٛ ايتهاطٌ ٚ ايتٗشب 

ٜٛصع ايطًب١ بٓا٤ا ع٢ً تشتٝبِٗ ع٢ً َٛاضٝع  LMDفي ْعاّ بعض ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ ٚالمٓاػلر ايشلز١ٝ 

ٚبٗزا تٓكص سعٛظ ايطًب١ في اختٝاس َا ٜٓاطب  ٜكلذسٗا ا٭طاتز٠ ٚ تصذم عًٝٗا تد١ٓ بٝذاغٛد١ٝ.....

يهٔ ٖزا ٜبك٢ أقٌ اػها٫ إرا َا نإ ايػشض تٛدٝ٘ ايطًب١ لمجا٫ت تخصصات ٚاٖتُاَات ا٭طاتز٠  اٖتُاَِٗ،

 بما ٜعٛد بايٓفع يًطايب أ٫ٚ. 

ايباسح  نإٔ ٜهٕٛفع ايباسح أص٬ يذساط١ عًِ ايٓفع إٕ ا٫ٖتُاّ قذ ٜهٕٛ طٌٜٛ ا٭َذ ٖٚٛ ايظبب ايزٟ د   

 الإضطشاباتَٗتِ بفِٗ ضػط ايعٌُ أٚ تطٛس بعض  أٚ ايطايب

في َع ايٛقت أٚ ست٢ آثاس ادَاز ايتهٓٛيٛدٝا  في ب١٦ٝ ايعٌُ

ايعٌُ، نُا قذ ٜتطٛس  أٚ ٜتػلر اٖتُاّ ايباسح بمشٚس ايٛقت 

 ٜكّٛ ثِ َٚٔ ،ٜذخٌ تزاٍ ايذساط١ باٖتُات تسذد٠ نإٔ 

 ع٠ٚ٬ا٭ناديم١ٝ،  سٝات٘ َذاس ع٢ً ا٫ٖتُاَات تًو بتشظين

 اٖتُاَات ايباسجٕٛ ٜطٛس إٔ ايػشٜب َٔ يٝع ريو، ع٢ً

ا٭ناديم١ٝ نٓتٝذ١ تست١ًُ أٚست١ُٝ  سٝاتِٗ طٛاٍ دذٜذ٠

 يمهٔنُا  عاخ،ا٭ َشادع١ في قطا٩ٖا ٜتِ ايتي ايط١ًٜٛ ايظاعات إلى بالإضاف١ ،ايتعاقذ١ٜ ايبشٛخ دشا٤لإ

 .ا٭سٝإ َٔ نجلر في َتٛقع١ ٚغلر دذٜذ٠ عج١ٝ أفهاس ع٢ً ٜعجشٚا إٔ يًباسجينأٜطا 

فاتذٝا٠ ٫ تخًٛ اختٝاس المٛضٛع َٓبع٘ سغب١ ايباسح في سٌ َؼه١ً بعٝٓٗا،  قذ ٜهٕٛ  :سٌ المؼه٬ت 1-1-2

لها، ٖٚزٙ دض٤ َٓٗا أٚ ع٢ً اتصاٍ بٗا أٚ ن٬ُسعين َٔ المؼانٌ ايتي قذ تؼذ اْتباٙ ايباسجين نِْٛٗ 

خص١ ايٛضعٝات ايج٬خ ايتي ٜتٛادذ فٝٗا ايباسح يٝظت طتاتٝه١ٝ بٌ دذ دٜٓاَٝه١ٝ فايباسح ايزٟ ٫ يمتًو س

ايظٝاق١ ٚ ٫ ٜعشف ايكٝاد٠ َج٬ قذ تؼذ اْتباٖ٘ سٛادخ المشٚس ايتي ٜتظبب في أغًبٗا طا٥كٛا المشنبات ٚ ٖٛ 

َا ٜظتعٌُ ٚطا٥ٌ ايٓكٌ ٚ ايظٝاسات، ٚ في  بزيو في ٚضع١ٝ الم٬سغ ٚأقٌ استباطا بالمؼهٌ خاص١ يٛ أْ٘ قٌ
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٘ يًبشح في ايظًٛنٝات المؼهٌ )أٟ غلر ٝع، ٚ ططٝاس٠ طٝصبح َعني بؼهٌ َباػش فٝ٘ ايٛقت ايزٟ ٜكتني

َجٌ َؼانٌ ضعف ا٭دا٤ في بعض الم٪طظات  ايصش١ٝ/ايظ١ًُٝ( يكٝاد٠ المشنبات تساٚي١ تذٌ َؼهٌ سكٝكٞ

 ايتي قذ تِٗ ايباسح ٚالم٪طظ١ ايتي ٜعٌُ فٝٗا في ْفع ايٛقت. ايع١َُٝٛ ٚايتػٝب

ع٢ً دسد١ ا٫ٖتُاّ عٓذَا ٜهٕٛ ٖٓاى طًب َٔ غايبا َا ٜهٕٛ سٌ المؼهٌ دافعا س٥ٝظٝا يًبشح أٚ ٜػًب    

َ٪طظ١ أٚ ١٦ٖٝ، ٖٚزا داسز في بعض ايذٍٚ )المتكذ١َ( ٚ ٜهاد ٜهٕٛ ْادس في دٍٚ أخش٣ تهٕٛ فٝٗا الم٪طظات 

 ُٝتٗا أٚ َتػاف١ً عٔ ريو.ايع١َُٝٛ ٚست٢ اتراص١ غلر قادس٠ ع٢ً تمٌٜٛ ايبشٛخ أٚ غلر َذسن١ ٭ٖ

َٔ الهِ يًطايب ٚايباسح عذّ ا٫طتٗا١ْ با٭ثش ايزٟ ٜلذن٘ فٝ٘ سظٔ الإط٬ع  ايذساطات ايظابك١: 1-1-3

ع٢ً المٛسٚخ ايعًُٞ في تزاٍ ايتدصص أٚ ست٢ ايتدصصات رات ايص١ً، فايهجلر َٔ ايبشٛخ تب٢ٓ ع٢ً ْتا٥ر 

ا٥ر ، فٓتاتدذٜذايبشٛخ ايظابك١ بػشض ايتأنذ ٚايتُشٝص أٚ اتدلد ٚطذ ايفذٛات أٚ ست٢ ايٓكض ٚ اقلذاح 

َصذس ناْت ٚ ٫تضاٍ شج١ٝ ايظابك١ بايذساطات اي

تصشٝشا ٭فهاس عج١ٝ تخذّ َبذأ ايلذانِ  غني

، ٖٚزا ايعٓصش َشتبط أٚاطتهُا٫ أٚ تجذٜذا

  ا٭ٍٚ.بايعٓصش 

َاٜشتبط بٗا َٔ تفاطلر  ٚدذت لمٮ اتداْب ايٓعشٟ َٔ اترطأ ا٫عتكاد إٔ ايٓعشٜات ٚ :ايٓعشٜات 1-1-4

ٝهٕٛ عًُ٘ طٚ ،سات أٚ إٔ َٔ ٜظتشطشٖا في َشاسٌ ايتشًٌٝ ٚالمٓاقؼ١ قذ أداد في ايبشحيًُزنشات ٚا٭طشٚ

ايٓعشٜات َصذس َِٗ يًبشٛخ ست٢ قبٌ تٛظٝفٗا في في ايفشضٝات، ٭ٕ ػهًٝا أنجش دٛد٠ إرا َا ٚظفٗا 

ايٓعشٜات ايتي ، فايطايب ايزٟ تُٗ٘ دساط١ ايطػط المٗني في ب١٦ٝ عٌُ تسذد٠ طٝذذ ايعذٜذ َٔ ايفشضٝات

تفظش ايطػط المٗني ٚإرا َا اختاس اسذاٖا ٚسغب في تجٜٛذ عج٘ فظٝتدزٖا َٓطًكا في دساطت٘ ٚطتهٕٛ ساضش٠ 

ٚالمٓاقؼ١  ايفشضٝات ٚ ا٭دٚات٢ نٌ اترطٛات بما فٝٗا ا٭ط١ً٦ َٚٓز اترط٠ٛ ا٭ٚلى ٭ْٗا طتٓعهع عً

     .ايتشًٌٝٚ



لهزا قذ ًهىن مً الحمنت لمً اخخاس 

البدث الػلمي خياسا مهىيا أن ًخخز ملفا 

أو دفترا ٌسجل فيه أهم ما ًخػلق 

مش غليها فيسخػين  بالذساساث التي تهمه وٍ

به في بدىثه المسخقبليت لأداة ٌسهل 

     الشجىع إليها

البحث في الدراساث 

 السابلت هى بحث عن

مىكع و مكاهت و علاكت 

 وفائدة يمكن جىظيفها 

بؼهٌ ٜعٌُ ايباسح ٚ ايطايب  َٔ المِٗ ايتأنٝذ ع٢ً إٔ  َشادع١ ايذساطات ايظابك١ أٚ ا٭دبٝات: 1-1-5

َظتُش ع٢ً َطايع١ المعشف١ ايع١ًُٝ المشتبط١ بتدصص٘ قذيمٗا ٚسذٜجٗا، ٚ بٗزا ٖٛ في طلرٚس٠ َظتُش٠ َٔ 

ٖزٙ المعشف١، ٚ في خطِ ٖزٙ  يمعٔ ايٓعش في ايبشح ٫ تٓكطع َا داّ 

٭ط١ً٦ بعٝٓٗا ٚتتٛيذ يذٜ٘  سح ادابات اايظلرٚس٠ قذ ٜٓؼذ ايب

فٝبشح لها عٔ ادابات في   -بايٓظب١ ي٘-أخش٣ دذٜذ٠ 

أٚطع َٔ إٔ ًِٜ ب٘ ايػايب  ايلذانِ المعشفي المتٛفش ٖٚٛ في 

قف٘ أط١ً٦ دذٜذ٠ إٔ تظتٛيمهٔ  ايفشد إ٫ في تزا٫ت تسذد٠، نُا 

ِٗ عذّ الإغلذاس لإدتٗادٙ، ٖٚٓا َٔ الم لم ٜظبل ايتطشم لها تذذاثتٗا أٚ نجُش٠ 

ايبشح فُٝا استبط بٗا َٔ َعشف١ ف٬ تٛدذ َعشف١ َٓفص١ً ٚٚ ايتأنذ َٔ ريو دٝذا ٚايتعاٌَ َع٘ عزس 

 تماَا. 

ٖزا بؼهٌ عاّ َٛقف ايباسح َٔ ايذساطات ايظابك١ أٚ ا٭دبٝات، يهٓٓا ٖٓا ْتشذخ 

دبٝات عٓٗا بصفتٗا اترط٠ٛ ايتاي١ٝ ٫ختٝاس المٛضٛع لهزا طتتُشٛس َشادع١ ا٭

سٍٛ َٛضٛع أٚ ست٢ دساط١ َتػلرات أٚ َتػلر بعٝٓ٘، ٖٚٓا طٝتٛدب عًٝ٘ ايتٛد٘ 

أٚ بؼهٌ َكصٛد إلى ايذساطات رات ايص١ً المباػش٠ بمٛضٛع عج٘ أٚ رات ايع٬ق١ 

في ا٭دبٝات  ايٓبؽبُذشد اختٝاس المٛضٛع طٝهٕٛ ع٢ً ايطايب أٚ ايباسح المؼاب١ٗ في أٟ ٚد٘ َٔ ا٭ٚد٘، ف

ٚقذ تهٕٛ ٖزٙ ايع١ًُٝ  ، ايظابك١، ٖٚٞ تختًف عظب المٛضٛع َٔ عذ٠ ْٛاسٞ عذدا ٚ نُا ٚدٛد٠ ٚايذساطات

ػاق١ دذا إرا تٛفشت ٖزٙ ا٭دبٝات بأعذاد نبلر٠ أٚ صعب اتذصٍٛ عًٝٗا أٚ ناْت بًػات َتعذد٠ ٚأدشٜت في 

ٚدسد١ َٛثٛقٝتٗا، ٭ْ٘ غلر صًتٗا بالمٛضٛع لهزا ٫ تٛدذ صفات داَع١ يًذساطات ايظابك١ ، ب٦ٝات تشتًف١

يمهٔ إٔ ْطًع ع٢ً دساط١ طابك١ ٚ ْظتفٝذ َٓٗا َٔ سٝح المعاتد١ الإسصا١ٝ٥ ست٢ ٚيٛ ناْت سٍٛ َٛضٛع 

اسذ٣ أدٚات تشتًف ٚتخصص آخش، أٚ ْظتفٝذ َٔ دساط١ أخش٣ َٔ سٝح المٓٗذ١ٝ المعتُذ٠ أٚ طشٜك١ تصُِٝ 

             جمع ايبٝاْات ٚ ٖهزا.

ايذساطات ايظابك١ ٚعكذٖا في ْفع  َشادع١ ع١ًُٝ طٌٗ قذ ايؼا١ًَ الإيهلذ١ْٝٚ ايبٝاْات قٛاعذ تطٜٛش إٕ         

 ، فأصبح ايبشح بٓكش٠عا١َ ٚ َتدصص١ إيهلذ١ْٝٚ بٝاْات قٛاعذ تطٜٛش تم الماض١ٝ ايك١ًًٝ ايظٓٛات ٞفف ايٛقت، 

في ٚاسذ٠ ع٢ً ايهًُات ايذاي١ نفٌٝ بتٛفلر ايعؼشات َٔ ايذساطات في صَٔ قٝاطٞ ٚ دٕٚ عٓا٤ ايتٓكٌ يًُهتبات 

تلذتب عٓ٘ تهًف١ َاد١ٜ قذ  ايفعاي١ٝداَعات ٚدٍٚ تشتًف١، يهٔ ٖزا ا٫قتصاد في ايضَٔ ٚ اتدٗذ َٚع٘ ْٛع َٔ 
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طًب١ ٚست٢ يً تتطًب اػلذانات قذ تهٕٛ َهًف١ ٫ ٜكذس عًٝٗا اتدُٝع خاص١ في ايذٍٚ ايٓا١َٝ، فٗزٙ ايكٛاعذ

، ٚ ٖزا ايٓٛع َٔ ايتهايٝف ع٢ً اطتشٝا٤ َعات َٚشانض ايبشح ٚالمدابشبعض اتدا ٖاب ٚتتهفٌ ايباسجين أسٝاْا

َاصاٍ ٜؼهٌ سادض دٕٚ ايٛصٍٛ إلى المعشف١ مما ٜذفع ايهجلر َٔ ايعًُا٤ ٚايباسجين يًُطايب١ بؼهٌ َظتُش 

ٔ الم٪طظات المُٛي١ ش يًبشٛخ ٚايذساطات دٕٚ ػشٚط يهٔ ريو ًٜك٢ َكا١َٚ نبلر٠ َيفتح باب ايٛصٍٛ اتذ

 المؼشف١ ع٢ً ايبشٛخ ْٚؼشٖا نْٛٗا تتعاٌَ َع المٛضٛع نتذاس٠ أنجش َٓ٘ ػ٦ٝا آخش.ٚ

اتذاي١ٝ يًُعشف١ في تزاٍ المٛضٛع المدتاس ٚتحذٜذ َها١ْ  ايٛضع١ٝتٗذف َشادع١ ا٭دبٝات أطاطا إلى َعشف١    

 تعاٍٚ ايباسح الإداب١ ع٢ً ا٭ط١ً٦ ايتاي١ٝ: ٚ يتشكٝل ريو ، ايلذانِايذساط١ ايتي ٜكّٛ بٗا ايباسح َٔ ٖزا 

 ٌٖ طبل تٓاٍٚ المٛضٛع َٔ طشف باسجين آخشٜٔ بؼهٌ َطابل أٚ َؼاب٘.-

 ٌٖ ٖٓاى ساد١ ٭طتهُاٍ ايبشح في ٖزا المٛضٛع؟ ٚ ٌٖ ٖٓاى َظاس أٚ َكاسب١ ٚ َٓٗر َفطٌ يزيو؟ -

 ٔ طشف المجتُع ايعًُٞ؟ َا ٖٞ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًٛا إيٝٗا؟ ٚ ٌٖ ناْت تسٌ ْكذ أٚ قبٍٛ َ-

 َا ٖٛ ػهٌ ايٓكذ ايزٟ ٚد٘ إلى ٖزٙ ايذساطات؟-

  َا ٖٞ ايصعٛبات ايتي ٚادٗتِٗ في اتصاص ايبشٛخ؟ -

 َا ٖٞ المكلذسات أٚ ايتٛصٝات ٚايتٛدٝٗات ايتي قذَتٗا ايبشٛخ لمٔ ٜشغب في دساط١ المٛضٛع؟ -

ادع١ ا٭دبٝات طٝشذد بذق١ َها١ْ ايتصٛس ٚا٭نٝذ إٔ ايباسح ايزٟ تظٝب ع٢ً ٖزٙ ا٭ط١ً٦ َٔ خ٬ٍ َش

لهزا  دٝذ٠،ايبشجٞ ايزٟ يذٜ٘ ٚػهٌ ايتعذٌٜ المطًٛب يٛضع٘ في المظاس اتدٝذ ست٢ ٜطُٔ ايٛصٍٛ إلى ْتا٥ر 

٬ّْٝسغ بعذ ٖزٙ المشس١ً إٔ عذدا َٔ ايباسجين  ا٭َش ايزٟ قذ  ،أسٝاْا بؼهٌ دزسٟ خططِٗ ايبشج١ٝشٕٚ ٜػ

ٕ يعذّ ٚقٛعِٗ في أخطا٤ قذ تٓظف ببشٛثِٗ بعذ َشٚس ايٛقت ٚ اطتجُاس اتدٗذ َِٓٗ ٚقتا يهٓ٘ ضُاٜظتػشم 

 .ٚالماٍ

 )صٝاغ١ اػهاي١ٝ ايبشح(: الإػهاي١ٝ -2

 اترط٠ٛ ٫تخار ايباسح داٖضا صبحٜ ،يًذساطات ايظابك١ ٚاف١ٝ َشادع١ ٚإدشا٤ تسذد عح َٛضٛع اختٝاس بعذ

 ٜتعًل َٛدض ظ٪اٍب تٓتٗٞ َا عاد٠ ٚايتي بٛضٛح ايبشح ٚ ٖٞ صٝاغ١ اػهاي١ٝ: بشج١ٝاي دساطت٘ في ايتاي١ٝ

ٚ ا٭دا٤  ٖٓاى ع٬ق١ بين َظت٣ٛ ايكًل ٌٖ( 1: )ًٜٞ َا ايبشح أط١ً٦ أَج١ً َٚٔ. أنجش أٚ َتػلرٜٔ بين بايع٬ق١

 ؟ايظًٛنات ايٛقا١ٝ٥ يًطاقِ ايطبي ع٢ً دا٥ش١ نٛسْٚا تأثلر ٖٛ َا( 2) ؟ػشن١ طًْٛػاص عُاٍ ٓذايٛظٝفٞ ع



نُا ٫ ٜفٛتٓا ايتٓبٝ٘ إٔ ط٪اٍ ايذساط١ قذ  ؟تهٜٛٓات قٛقٌ المفتٛس١ فعاي١ في تطٜٛش المٗاسات المظتٗذف١ ٌٖ( 3)

 ٖٓا المتػلرٚ؟ تضٛ ايتعًِٝ عٔ بعذايطًب١ ظاَع١ صٜإ عاػٛس اتجاٖات ٜهٕٛ سٍٛ َتػلر ٚاسذ َجٌ: َا َظت٣ٛ 

 ؟ ا٫تجاٙ تضٛ ايتعًِٝ عٔ بعذٖٛ: 

 بعض اترطٛات ا٭طاط١ٝ يبٓا٤ اػهاي١ٝ دٝذ٠:   

 ايعٓاصش ايتاي١ٝ: ب إٔ تع٫٢ٓ ٜٛدذ نمط أٚ ػهٌ َٛسذ يصٝاغ١ اػهاي١ٝ عح دٝذ٠ يهٔ َٔ المِٗ -1

  ظ٪اٍ أٚ تظا٩ٍ أٚ عذد َٔ ا٭ط١ً٦ )طبل تبٝإ ػشٚط٘(نٌ اػهاي١ٝ تٓتٗٞ ب -1

يكاس٨ يًظ٪اٍ ايزٟ ٜعلد عٔ المؼهٌ ايزٟ أْت ايػشض َٔ الإػهاي١ٝ ٚاضح دذا ٚ ٖٛ تساٚي١ ايٛصٍٛ با -2

 بصذد تٓاٚي٘.

 ضٝح يًُؼهٌ با٫طتٓاد إلى ايذساطاتَٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى ايٓٗا١ٜ المشغٛب١ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تٛ-3

 ايظابك١. 

 تٛظٝف ا٭َج١ً ايتي تظٌٗ ايفِٗ. ظتشظَٔٔ أدٌ ايٛصٍٛ إلى ايٓٗا١ٜ المشغٛب١ ٜ-4

ص المٛضٛع ٚبكذس تخ سلز١ٝ تٛظٝف سكا٥ل ٚ اسصا٥ٝات ايٓٗا١ٜ المشغٛب١ ٜظتشظٔيٛصٍٛ إلى َٔ أدٌ ا -5

 َٓاطب.

 ايذ٫ي١( ْٚٛعا َا قطع١ٝ)ْصٛص سلز١ٝ  تٛظٝف ٜظتشظٔ المشغٛب١ ايٓٗا١ٜ إلى ايٛصٍٛ أدٌ َٔ -6

 نايكٛاْين ٚ المشاطِٝ َج٬.

 ٜظاعذ ع٢ً اطتذساز ايكاس٨. لى اتراص أٚ ايتظًظٌ ايتاستغَٞٔ ايعاّ إ ايطشح في ايتذسز المٓطكٞ-7

 اتذزس َٔ ا٭خباس ايهارب١ ٚالمػايطات ٚ المعًَٛات غلر المٛثك١. -8

تٛضٝح َها١ْ ايذساط١ َٔ بين ا٭دبٝات المتٛفش٠ ست٢ ٫ تعع ايكاس٨ بإٔ المجٗٛد تزشد تهشاس أٚ خاسز عٔ -9

 ايظٝام. 

اتذشص ع٢ً  ساط١ )ايش٥ٝظٞ( ٚ َٔ المِٗ يًػا١ٜنُا أػشْا في ايٓكط١ ا٭ٚلى تٓتٗٞ سبه١ الإػهاي١ٝ بظ٪اٍ ايذ

سذ رات٘ َؼه٬ ٚعصٝا ع٢ً ايفِٗ ٚبايتايٞ ٖٛ في  فٝصبحإٔ ٜهٕٛ ٚاضشا غلر َجلر يٮيتباغ ٚ ايػُٛض، 

عٓذٙ سد فعٌ غلر َٓاطب يمهٔ إٔ ٜجلر نٝف يًكاس٨ إٔ ٜظتهٌُ َا بكٞ إٕ أسع بايتؼٜٛؽ َٓز ايبذا١ٜ، أٚ 

، ٚ يتفادٟ ريو ٜظتشظٔ ا٫يتضاّ ببعض ايتٛدٝٗات ايعا١َ َٔ المٛضٛعغلر َكصٛد د٘ اْتباٖ٘ إلى دض٤ ٜٛٚ

 : ٚ َٓٗا صفات ايظ٪اٍ اتدٝذ ايتي تمجٌ

 عباس٠ تكشٜش١ٜ اطتفٗا١َٝ أٚ خلد١ٜ  بظٝط١ ٚٚاضش١. -1



 ايظ٪اٍ ايبشجٞ اتدٝذ ٜذفع ايفطٍٛ يًبشح عٔ ا٫داب١ ٫ ٜفتح ايباب تضٛ عؼشات ا٭ط١ً٦. -2

 .َٔ خ٬ٍ  لرات ايذساط١ بذق١ ٚبؼهٌ ٫ يبع فٝ٘ٚضٛح َتػ-3

 أثش أٚ ٚضٛح الهذف ا٭طاطٞ َٔ ايذساط١ َٔ سٝح ايشبط بين المتػلرات المكصٛد٠، أٟ دساط١ ع٬ق١ أٚ فشٚم-4

 ف.أٚ غلر ريو عظب الهذ

 (باتدًف١ عاػٛس صٜإ اَع١ظ)ع١ٓٝ ايذساط١ ٚتزتُع ايذساط١ َج٬: ط٬ب + قظِ عًِ ايٓفع+الإػاس٠ إلى -5

 يمهٔ الإػاس٠ إلى َظت٣ٛ ايذ٫ي١.-6

يمهٔ الإػاس٠ إلى أدا٠ ايكٝاغ إٕ نإ المكٝاغ المظتعٌُ رٚ ق١ُٝ د٫ي١ٝ ٚع١ًُٝ بايٓظب١ يًذساط١، أٚ ٖٛ في -7

 سذ رات٘ َٛضٛع ايذساط١، َجٌ : َا َظت٣ٛ قًل ا٫َتشإ ٚفل قا١ُ٥ بٝو عٓذ......؟  

بايٓظب١  ٚع١ًُٝ ١ٝيمهٔ الإػاس٠ إلى ا٭طايٝب المعاتد١ الإسصا١ٝ٥ إٕ ناْت ٖٞ أٜطا رات ق١ُٝ د٫ي-8

      يًذساط١.

إٕ ا٫ط١ً٦ ايػاَط١ غايبا َا تهٕٛ َصذس نبلر يلإستباى في اطتهُاٍ ايذساط١ ٚقذ تهٕٛ طببا َباػشا في ايٛقٛع  

في اترطأ َٓز ايبذا١ٜ أٚ ا٫ستباى المٓٗذٞ علد تشتًف اترطٛات، ٭ٕ ايػُٛض قذ ٜتعًل بالمتػلرات أٚ ايع١ٓٝ أٚ 

ش المؼاس إيٝٗا أع٬ٙ، ٚأطباب ايٛقٛع في َجٌ ٖزٙ ا٭خطا٤ َتعذد٠ َٓٗا عذّ فِٗ ايطايب أٟ عٓصش َٔ ايعٓاص

تساٚي١ تعكٝذ ايظ٪اٍ يلإعتكاد اتراط٧ إٔ ريو ٜطفٞ أٚ يًُٛضٛع ٚ اطتٝفا٤ المطًٛب َٔ َشادع١ ا٭دبٝات، 

َع ايظ٪اٍ بظطش١ٝ ٚعذّ ايتعاٌَ أٚ تساٚي١ تضٜين ٚ تُٓٝل ايظ٪اٍ تدًب الإْتباٙ، أٚ ع٢ً ايذساط١ اتدذ١ٜ، 

 ايعٓا١ٜ ب٘ ي٬عتكاد أْ٘ َٔ ايؼهًٝات...الخ ٚ َٔ بين ا٭َج١ً عٔ ٖزٙ ا٭خطا٤ َا ًٜٞ: 

 ١ المتعًِ؟  ع٢ً صش  ايذساط١لرتأث َا -1

   َا ع٬ق١ ايكٝاد٠ بظًٛى المٛاسد ايبؼش١ٜ؟  -2

ٖٓاى ايهجلر َٔ ا٭ط١ً٦ ايتي تتبادس  إلى ايزٖٔ بمذشد قشا٠٤ ايظ٪اٍ ٚ ٖزا َؼهٌ ٭ْ٘  ا٭ٍٚ، ًظ٪اٍبايٓظب١ ي 

إٔ قشا٠٤ ايظ٪اٍ اتدٝذ تذفع تضٛ ايبشح عٔ ا٫داب١ أٚ ايفشضٝات ع٢ً ا٭قٌ  -ٚ أػشْا ي٘ طابكا– َٔ المفلذض

ظت٣ٛ ايذساط١ المكصٛد٠ ٖٓا؟ ٫ تضٛ المضٜذ َٔ ا٭ط١ً٦ نُا ٖٛ اتذاٍ ٖٓا، فُا ٖٞ طبٝع١ أٚ ْٛع أٚ نمط أٚ َ

 َِٓٗ ايف١٦ المكصٛد٠ بالمتعًُين؟ ٚ أٟ داْب َٔ دٛاْب ايصش١ ٖٛ المكصٛد اتدظذ١ٜ أّ ايعك١ًٝ أّ ايٓفظ١ٝ؟ ٚ

ت المٛاسد ايبؼش١ٜ في المٓع١ُ، ٌٖٚ نٌ أنماط ايكٝاد٠ ٚ نٌ طًٛنا بذساط١ ايباسح ٜكّٛ ٌٖ ايجاْٞ ايظ٪اٍ ٚفي

طتتٛفش ي٘ فشص١ يٝذذ نٌ أنماط ايكٝاد٠ َتذظذ٠ في ايٛاقع ٭ْ٘ قذ ٜشنض في َٓع١ُ َا نٌ َٔ ٜفلذض 



فٝ٘ أْ٘ قا٥ذ ي٘ أطًٛب دٜهتاتٛسٟ فُٔ أٜٔ ٜأتٞ بباقٞ ا٭طايٝب؟ أَا طًٛنات المٛاسد ايبؼش١ٜ فٗٞ تتطُٔ 

  غلرِٖ. ايعؼشات َٔ المتػلرات نا٭دا٤ ٚ ايذافع١ٝ ٚايشضا ٚ

 يذساط١: فشضٝات ا-3

بعذ ا٫ْتٗا٤ َٔ ا٫ػهاي١ٝ إلى أط١ً٦ ايذساط١ طتهٕٛ اترط٠ٛ المٛاي١ٝ ٖٞ اقلذاح ايفشضٝات ايتي طٝتِ اختباسٖا  

َٔ خ٬ٍ ايذساط١، ٚ غايبا َا ٜتِ ايتعاٌَ َع ٖزٙ المشس١ً بٓٛع َٔ اٯي١ٝ المبايؼ فٝٗا، فتهٕٛ ايفشضٝات ٖٞ 

لرٜٔ طتهٕٛ ٛس ط٪اي٘ سٍٛ ٚدٛد ع٬ق١ بين َتػطايب ايزٟ ٜتُشالإداب١ المباػش٠ يٮط١ً٦، لهزا تصذ إٔ اي

٘ اقشاس بٛدٛد ايع٬ق١ أٚ ْفٝٗا بهٌ بظاط١ دٕٚ ا٭خز بعين ا٫عتباس أٟ خًف١ٝ ٫قلذاح إسذ٣ ايفشضٝتين، فشضٝت

 َٚجٌ ٖزا ايتصشف قذ ٜهٕٛ ي٘ أثش طًبي ع٢ً دٛد٠ ٚ دق١ ايذساط١ نُا قذ ٜذَشٖا ْٗا٥ٝا.

بايٓظب١  ايفشضٝات إٔ ٖزا ٜعنيٚ ٚاطتهؼافٗا، بٗا ٚايتٓب٪ ا٫ٖتُاّ تسٌ ايعاٖش٠ تفظلرتساٚي١ ي ايفشضٝاتٕ إ

 يمهٔ ايػا١ٜ ٖزٙ ٚيتشكٝل ، بٗا ٚايتٓب٪ أنجش أٚ َتػلرٜٔ بين ايع٬ق١ ؼشحي تساٚي١ يًعذٜذ َٔ ايذساطات ٖٞ

 َؼه١ً َٔ َٓطكٝا ْابع١ٗا َا تظعً ٖٚزا ،ايؼهٌ ايٓٗا٥ٞ يٓتا٥ر ايذساط١ سٍٛ ايباسح تخُين بمجاب١ٖا اعتباس

، أٟ إٔ لها َكذَاتٗا في ايذساطات ايظابك١ أٚ ست٢ تطابل ٚتؼب٘ أسٝاْا فشضٝات فٝٗا ايبشح تظشٟ ايتي ايذساط١

 في دساطات َؼاب١ٗ َع تػلر في أبعاد ايضَإ ٚ المهإ ٚ ايع١ٓٝ َج٬.

ْٗا عباس٠ تٓب٪١ٜ في اطاس المتػلرات المزنٛس٠ في ٚ ايفشضٝات بطبٝعتٗا تٓطٟٛ ع٢ً خاصٝتين أطاطٝتين أ٫ُٖٚا أ

ا٫ط١ً٦، أٟ إٔ ٫ تكذّ دذٜذ إ٫ في اطاس َا تغص المكاسبات المٛظف١ يتفظلر ايعاٖش٠ أٚ تؼشح أٚ تظتهؼف 

ايفشضٝات تخُٝٓات َ٪طظ١ يهٓٗا تحتٌُ ايكبٍٛ أٚ ايشفض ست٢ تهٕٛ ف ، أَا ثاْٝاايع٬ق١ تسٌ ايتظا٩ٍ

اسح أٚ ايطايب َتأنذ َٔ تحككٗا ب، فأٟ فشض١ٝ ٜهٕٛ ايبعذ اختباسٖا تجشٜبٝا يًشفض نزيو، أٟ أْٗا قاب١ً

تفكذ صف١ ايفشض١ٝ ٚتصبح بمجاب١ سكٝك١ ٫ ساد١ يذساطتٗا، ٚ ٖزٙ ايٓكط١  -٭ٟ طبب نإ–بؼهٌ تاّ 

ٌ داد ع٢ً افلذاض إٔ ايعُ–بايزات تؼهٌ َصذس قًل يهجلر َٔ ايطًب١ مما ٜعتكذٕٚ إٔ عذّ تحكل فشضٝاتِٗ 

ٜٚذفع بِٗ ايبعض إلى ايعٌُ ع٢ً اعاد٠ اتداْب ايتطبٝكٞ َٔ ٜعلد عٔ خطأ ٚ فؼٌ في ايذساط١،  -سصينٚ

ايتي تعتٌُ أْ٘ ٚقع فٝٗا ٚإنما ايٛصٍٛ إلى ْتا٥ر تحكل ايفشضٝات،  الهف٠ٛ دذٜذ ُٖٚ٘ ايٛسٝذ ٫ ايبشح عٔ

       ايٓتا٥ر يتشكٝل ريو.قاَٛا بتضٜٚش ٖٚٓا ػٗذْا اعلذافات ايهجلر َٔ ايطًب١ بأِْٗ 

ٚ ٖٓاى تكظُٝات َتعذد٠ يًفشضٝات ٚفل أبعاد تشتًف١ يهٓٓا ْشنض  في ٖزٙ المحاضش٠ ع٢ً ف٦تإ نبلرتإ َٔ 

 ايفشضٝات تظب ع٢ً ايطايب فُٗٗا ٚ ُٖا 

 



 :ايبذ١ًٜ ٚايفشضٝات ايصفش١ٜ ايفشضٝات 3-1

 أٚ) ايبذ١ًٜ ٚايفشض١ٝ ايعذّ( فشض١ٝايفشض١ٝ ايصفش١ٜ )أٚ  ايبشح فشضٝات َٔ ا٭ٚلى ايف١٦ تتطُٔ

 قٝذ المجُٛعات بين اخت٬فات بعذّ ٚدٛد ايصفش١ٜ نُا ٜعٗش َٔ تظُٝتٗا ايفشض١ٝ ٚتتٓبأ(. ايتذشٜب١ٝ

ًُا ايبذ١ًٜ ايفشض١ٝ تتٓبأ ريو َٔ ايٓكٝض ٚع٢ً، المذسٚط١ المتػلرات بين ع٬ق١ ايذساط١ أٚ عذّ ٚدٛد  بٛدٛد دا٥

  : َٔ ا٭َج١ً ع٢ً ريو ،دساطتٗا تتِ ايتي ع٬ق١ بين المتػلراتالمجُٛعات ٚ  بين اخت٬ف

ايٓفع في  عًِ قظِ ط٬ب َٔ : ٫ ٜٛدذ فشٚم داي١ اسصا٥ٝا بين تزُٛعتي ايزنٛس ٚا٫ْاخ1ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ

 َتػلر ايزنا٤ ا٫دتُاعٞ.

 : ٫ تٛدذ ع٬ق١ استباط١ٝ بين ْتا٥ر ايط٬ب في َادتٞ ايشٜاضٝات ٚ ايًػ١ ايعشب١ٝ.   2ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ

: تٛدذ فشٚم داي١ اسصا٥ٝا بين ايزنٛس ٚا٫ْاخ َٔ ط٬ب قظِ عًِ ايٓفع في َتػلر 1ايفشض١ٝ ايبذ١ًٜ

 ايتعاطف ا٫دتُاعٞ.

 .  ا٫سصا٤ٚ كٝاغ ايٓفظٞايتٛدذع٬ق١ استباط١ٝ بين ْتا٥ر ايط٬ب في َادتٞ  :2ايفشض١ٝ ايبذ١ًٜ

إٔ اسذاُٖا تٓاقض ايجا١ْٝ، يهٔ اختٝاس أُٜٗا ٜهٕٛ َٓاطبا تصذ َٔ ٬َسع١ ايفشضٝات ايصفش١ٜ ٚايبذ١ًٜ    

يًبشح ٜتٛقف أطاطا ع٢ً سذغ ايباسح ٚ ايذساطات ايظابك١، ٭ْ٘ ع٢ً طبٌٝ المجاٍ َٔ ايػشٜب إٔ ٜفلذض 

 صفش١ٜ( في سين إٔ ٦َات ايذساطات ايظابك١ أثبتت عهع ريو،ايباسح عذّ ٚدٛد ع٬ق١ بين َتػلرٜٔ )فشض١ٝ 

لهزا ٜعتلد ايباسجٕٛ إٔ ايفشض١ٝ ايصفش١ٜ ٚدذت يلذفض، ٚ ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ا٭َش ٜبذٚ تسلرا ْٛعا َا إ٫ إٔ 

ع٢ً  َا ريو صشٝح، فٓشٔ في ايػايب ْبشح عٔ ايفشٚم أٚ ايع٬قات ٭ْٓا تضع بٗا ٚ ٭ٕ ٖٓاى َ٪ػشات

ذشد سفض ايفشض ايصفشٟ ٜهٕٛ َٔ المٓطكٞ يًباسح إٔ ٜظتٓتر إٔ ٖٓاى فشٚم أٚ ع٬قات، إ٫ أْ٘ ٚدٛدٖا، ٚبم

  ا إلى ايف١٦ ايجا١ْٝ َٔ ايفشضٝات.٫ يمهٓ٘ ايتٓب٪ بؼهًٗا ٚ ٖزا َا ٜكٛدْ
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 بؼإٔ ايكشاس ٜعتُذٚ  ،المٛد١ٗ غلر ٚايفشضٝات المٛد١ٗ ايفشضٝات تؼٌُ ايذساط١ فشضٝات َٔ ايجا١ْٝ ايف١٦

 قٝذ المجُٛعات اخت٬ف نٝف١ٝ عٔ فهش٠ ايباسح يذ٣ نإ إرا َا ع٢ً َٛد١ٗ غلر أٚ َٛد١ٗ فشض١ٝ اطتدذاّ

بٛدٛد ايع٬قات  ٜعتكذ عٓذَا َٛد١ٗ غلر فشضٝات ايباسح ٜظتدذّٚ ،اتجاٙ ايع٬ق١ بين المتػلراتأٚ  ايذساط١

 أٟ في أٟ) المجُٛعات اخت٬ف نٝف١ٝػهٌ ايع٬ق١ أٚ بؼإٔ فهش٠ يذِٜٗ يٝع ٚيهٔ المجُٛعات، ٚايفشٚم بين

تهٕٛ يذِٜٗ فهش٠ سٍٛ ػهٌ  عٓذَا المٛد١ٗ ايفشضٝات ايباسح ٜظتدذّ ريو، عهع ع٢ًٚ ،(تهٕٛ ايفشٚم اتجاٙ

 ايفشٚم بين المجُٛعات أٚ اتجاٙ ايع٬ق١.



أساد ايكٝاّ بذساط١ ايفشم بين أدا٤ تزُٛعتين َٔ ايعُاٍ يهٔ يٝع ٚ نُجاٍ ع٢ً ٖزٙ ايف١٦ يٓفلذض إٔ باسجا 

ٕٛ فشضٝت٘ غلر َٛد١ٗ، في سين أْ٘ إرا نإ ٜعًِ إٔ المجُٛع١ ا٭ٚلى اطتفاد٠ هيذٜ٘ تصٛس سٍٛ ايفشم، لهزا طت

 م ٚإٔ أدا٤َٚٔ تهٜٛٔ اضافي ع٢ً ايعٌُ ٚ رٚ دٛد٠  طتهٕٛ فشضٝت٘ ع٢ً ا٭سدح َٛد١ٗ بايكٍٛ إٔ ٖٓاى فش

 أفطٌ َٔ المجُٛع١ ايجا١ْٝ ٚ يمهٔ صٝاغتٗا بايطشٜك١ ايتاي١ٝ: المجُٛع١ ا٭ٚلى

 يصالح المجُٛع١ ا٭ٚلى.     2ٚ 1ٖٓاى فشٚم داي١ اسصا٥ٝا في َظت٣ٛ ا٭دا٤ بين تزُٛعتين -

 َفاِٖٝ ايذساط١: -4

أفطٌ ٚضع١ٝ ممهٔ إٔ ٜتٛادذ فٝٗا ايطايب أٚ ايباسح ٖٞ إٔ تهٕٛ المفاِٖٝ المشتبط١ بالمٛضٛع ايزٟ ٜشغب في   

ٚ ايذساطات  ٭دبٝاتدساطت٘ ٚاضش١ بايٓظب١ ي٘ َٓز ايبذا١ٜ، ٚعاد٠ َا ٜعٛد ايفطٌ في ٖزا دا٥ُا إلى َشادع١ ا

تلد َٔ أتصع ايطشم يصٝاغ١ اػهاي١ٝ ٚ أط١ً٦ ايظابك١، ٭ٕ ٚضٛح ايتعشٜفات اتراص١ بمتػلرات ايذساط١ ٜع

ذأ ايباسجٕٛ في ايػايب إلى تٛظٝف ٚتصُِٝ أدٚات جمع بٝاْات ١ُ٥٬َ ٚفعاي١، لهزا ًٜ ايذساط١ ٚفشضٝات

 ا٫دشا١ٝ٥ ايتعشٜفات اطتدذاّ فا٥ذ٠ تهُٔايتعاسٜف ا٫دشا١ٝ٥ ايتي تعلد عٔ أٖذافِٗ ٚطٝام ٚ سذٚد ايذساط١، ٚ 

 ايباسجين نبلر بؼهٌنُا تظاعذ  ،ايعاٖش٠ ْفع عٔ ٜتشذثٕٛ اتدُٝع إٔ ضُإ ع٢ً تظاعذ أْٗا في

 .َع١ٓٝ ط١دسا ْتا٥ر تهشاس تعاٚيٕٛ ممٔ المظتكبًٝين

ٚدسد١ ايظٗٛي١ في ٖزٙ اترط٠ٛ ْظب١ٝ ٚ َتبا١ٜٓ َٔ . ايذساط١ المتػلرات تسٛس تحذٜذ ٖٞ اٯٕ إرا طتهٕٛ اترط٠ٛ

أخش٣ ست٢ إٔ ضبط َتػلرات ايذساط١ في بعض ايتصاَِٝ ايبشج١ٝ َعكذ دذا ٚ عذّ ايتٛفٝل فٝ٘ دساط١ إلى 

 طٓشنضيهٓٓا  ،ايذساطات في تعٗش إٔ يمهٔ ايتي المتػلرات ف٦ات َٔ ايعذٜذ ٖٓاى ٜٚٓظف بهٌ المجٗٛد ايبشجٞ،  

ًَا ا٭نجش ايف٦ات ع٢ً اٖتُآَا  المتػلرات، ٖزٙ نٌ تتطُٔ ئ عج١ٝ دساط١ نٌ إٔ َٔ ايشغِ ع٢ًٚ ،اطتدذا

 .المتػلرات َٔ ْٛع نٌ اطتدذاّ يمهٔ َٚت٢ ايف٦ات بين با٫خت٬فات عًِ ع٢ً ٜهٕٛ إٔ ًطايبي المِٗ إ٫ أْ٘ َٔ
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 بايٓظب١ يًطايب أ١ُٖٝ ا٭نجش ا٭َش ٜهٕٛ سبماالمتػلرات عَُٛا،  اتذذٜح عٔايتعاٌَ َع ايبشح ايعًُٞ ٚ عٓذ

ٚببظاط١  ٭ْٗا نجلر٠ ايتذاٍٚ ٚاتذطٛس في ايذساطات ايتي يمش عًٝٗا، ٚايتابع١ المظتك١ً المتػلرات بينايتُٝٝض  ٖٛ

ع٢ً  المظتكٌ المتػلر شأث بذساط١ ايباسجين ايهجلر َٔ ٜٗتِٚ ،ايباسح ٜتشهِ فٝ٘ ايزٟ ايعاٌَ ٖٛ المظتكٌ المتػلر

 في تبشح دساط١ في المجاٍ، طبٌٝ ع٢ًف ،غا٥ب أٚ ساضش بصٝػتين: صٛسٙ أبظط في المظتكٌ لمتػلراٜعٗش ٚ  ،ايتابع

دٕٚ  َٔ ايلدْاَر ايتذسٜبي ٚاسذ٠ تزُٛع١ طتظتفٝذ ،ا٭دا٤ ع٢ً بشْاَر تذسٜبي يتشظين المٗاس٠ ايشق١ُٝ أثش

 ٭ٕ المظتكٌ المتػلر ايشق١ُٝ( ٖٛٚ ٜصبح في ٖزٙ اتذاي١ ايلدْاَر ايتذسٜبي )يتشظين المٗاس٠ . خش٣ا٭ ُٛع١المج



 ٜٛدذ ايتي المجُٛع١ عشف، ٚتأّ ٫ ي٘ ٜتعشضٕٛ ايذساط١ في المؼاسنٕٛ نإ إرا فُٝا ايتشهِ ٜظتطٝع ايباسح

 ٜٛدذ ٫ ايتي المجُٛع١ إٔ سين في ايتذشٜب١ٝ، بالمجُٛع١( يلدْاَرَٔ ا تظتفٝذ ايتي أٟ) المظتكٌ المتػلر فٝٗا

 .ايطابط١ المجُٛع١ٖٞ  (يلدْاَرَٔ ا تظتفٝذ ايتي ٫ أٟ) المظتكٌ المتػلر فٝٗا

نُا ٚضشٓا في المجاٍ  (غا٥ب أٚ ساضش أٟ) فكط في أبظط صٛسٙ َظتٜٛين المظتكٌ ُتػلريً إٔ َٔ ايشغِ ع٢ً

 بتطُين ايباسح ٜكّٛ قذ ايظابك١ ايذساط١ ٞفف ،َظتٜٛين َٔ أنجش ٘ي ٜهٕٛ إٔ ايػشٜب َٔ يٝع أْ٘ إ٫ ايظابل،

 بٗزاٚ ،تجشٜبٝتين ٚتزُٛعتين ٚاسذ٠ ضابط١ تزُٛع١ - ايذساط١ أٚ ست٢ أنجش َٔ ريو في تزُٛعات ث٬خ

 المجُٛع١ تظتفٝذ في سين ،(ُٖٚٞ َٔ بشْاَر طتظتفٝذ أٚ) َٔ ايلدْاَر ايطابط١ المجُٛع١ ٜظتفٝذ أفشاد ئ

ايجا١ْٝ  ايتذشٜب١ٝ المجُٛع١ ٚتظتفٝذ َظت٣ٛ َتٛطط َٔ بشْاَر تحظين المٗاس٠ ايشق١ُٝ ع٢ً ايتذشٜب١ٝ ا٭ٚلى

 َٔ( بشْاَر تحظين المٗاس٠ ايشق١ُٝ أٟ) المظتكٌ المتػلر ٚبٗزا ٜتهٕٛ َٔ المظت٣ٛ المتكذّ يتشظين المٗاس٠ ايشق١ُٝ،

 المتػلرات َٔ أخش٣ َظتٜٛات ٚدٛد أٜطًا المُهٔ َٔ اتذاٍ ٚبطبٝع١. َٚتكذّ َٚتٛطط غا٥ب،: َظتٜٛات ث٬ث١

أَا َا ٜتشهِ في قشاس ايباسح . َتكذّ ٚ ست٢ َتكذّ دذا أٚ تسلذفَٓدفض ٚ َتٛطط ٚ غا٥ب ٚ َجٌ المظتك١ً

 المؼاسنين عذدٚ طبٝع١ المتػلرٚ ع٢ً سأطٗا  عٛاٌَ يعذ٠ تأ١ْٝالم ذساط١فٗٛ اي المظتكٌ المتػلر َظتٜٛاتسٍٛ 

 المشتبط١ الماي١ٝ ايتهايٝفَٔ سٝح اتدٗذ ٚ ايضَٔ ٚ ا٫َهاْٝات ٚ تحكٝكٗا في ٜشغب ايتي ايٓتا٥ر ايذق١ في ٚدسد١

  .بايذساط١

نُا يمهٔ أٜطا إٔ تتطُٔ ايذساط١ أنجش َٔ َتػلر َظتكٌ، ٚ با٫طكاط ع٢ً المجاٍ ايظابل يمهٔ إٔ ٜٗذف 

ايلدْاَر إلى تحظين َظت٣ٛ َٗاستين َعا ُٖا المٗاس٠ ايشق١ُٝ ٚ َٗاس٠ ايتٛاصٌ، نُا يمهٔ إٔ ٜهٕٛ يهٌ ٚاسذ 

ش َٔ َظت٣ٛ ٚبٗزا تصبح ايذساط١ أنجش تعكٝذا، ٚ طتصبح أنجش تعكٝذا يٛ صدْا َٔ المتػلرات المظتك١ً أنج

المش١ْ  َتػلر َظتكٌ ثايح ع٢ً فشض إٔ ٖٓاى بشْاَر َتٓاطل بما فٝ٘ ايهفا١ٜ يٝطُٔ تحظين عذد َٔ المٗاسات

 َع بعطٗا.

ٚطٝظٌٗ ع٢ً ايطًب١ ايتفشٜل بُٝٓٗا عٓذَا  أَا المتػلر ايتابع فٗٛ المكٝاغ ايزٟ ٜكاغ ب٘ تأثلر المتػلر المظتكٌ

ٜتعإًَٛ َع المتػلر المظتكٌ ع٢ً أْ٘ ايظبب ٚ المتػلر ايتابع ٖٛ ايٓتٝذ١ ع٢ً ايشغِ َٔ إٔ ايتصاَِٝ المعكذ٠ ٫ 

فًٛ أسدْا إٔ ْعشف ٚدٛد تٝاس نٗشبا٥ٞ في  سٝاتٓا اي١َٝٛٝأخز َجاٍ بظٝط َٔ ، ٚ يمهٓٓا تٛسٞ بزيو دا٥ُا

طٓكّٛ باختباسٙ عٔ طشٜل َفو ا٫ختباس عٝح يٛ أضا٤ المصباح بذاخٌ المفو طٓعشف إٔ  َ٘ٔ عذَ طًو َا

ا٫ْاس٠ ٖٞ ديٌٝ ع٢ً ٚدٛد أٚ تعتلدٖٓاى تٝاس نٗشبا٥ٞ ٚ إٕ لم ٜهٔ ٖٓاى تٝاس ئ ٜط٧ٝ َصباح المفو ٚ بٗزا 

ٝهٕٛ ا٭دا٤ ٖٛ المتػلر ايتابع، ، أَا في َجايٓا ايظابل طعذّ ٚدٛد ايهٗشبا٤ )ٚ بطبٝع١ اتذاٍ يٝظت ٖٞ ايهٗشبا٤( 



ٜكٝع ًصذف١ أٚتأثلر عٛاٌَ أخش٣ إٔ ا يًذق١ ٚ تجٓبا يضُاْٜتٛدب ع٢ً ايباسح ٚ في تصُِٝ ايذساط١ 

َظتٜٛات نٌ أفشاد المجُٛعات المؼاسن١ في َكٝاغ ا٭دا٤ قبٌ تطبٝل ايلدْاَر ٚ تٛصٜع ا٭فشاد ع٢ً المجُٛعات 

طٓفصٌ فٝٗا ٫سكا( ٚ َٔ بعذ ريو تطبٝل ايلدْاَر )المتػلر بطشٜك١ َٓاطب١ تتظا٣ٚ فٝٗا سعٛظِٗ )

المظتكٌ( ع٢ً المجُٛعات ايتذشٜب١ٝ دٕٚ ايطابط١ ٚإعاد٠ قٝاغ َظتٜٛات ا٭دا٤ بعذ ا٫ْتٗا٤ َٔ ايلدْاَر لمعشف١ 

د٠ ٝاطات َتعذ٫ٚ ٜفٛتٓا ايتٓبٝ٘ إٔ ٖٓاى تصاَِٝ أنجش تعكٝذا يمهٔ فٝٗا إدشا٤ ق-ايتػلر في َظت٣ٛ ا٭دا٤ 

 بظبب عٛاٌَ أخش٣.

ٜعتكذٕٚ إٔ المتػلرات المظتك١ً بعذ َعشف١ ايفشم بين المتػلر المظتكٌ ٚ ايتابع قذ تعذخ اترًط عٓذ ايطًب١ ٚ 

إرا نإ َظتك٬ في دساط١ َا فٗٛ َظتكٌ في نٌ ايذساطات، ٚ اتذكٝك١ إٔ ٖزا  غ، أٟ إٔ المتػلر ايتابع١ ثابت١ٚ

َٔ المتػلرات ايتي ٫ تػلر فٝٗا  َجٌ اتدٓع ٭ْ٘ ثابت أٚ ايعشم ٚيٕٛ ايبؼش٠  ا٭َش ٫ ٜٓطبل إ٫ ع٢ً عذد تسذٚد

أَا باقٞ المتػلرات فُٛقعٗا ٚ الهذف َٔ ايذساط١ ٖٛ ايزٟ تعذد َا إرا ناْت تابع١ أّ َظتك١ً، فالمتػلر المظتكٌ 

        .في دساط١ َا قذ ٜهٕٛ تابعا في أخش٣
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ع٢ً  تظب يًُتػلرات آخش تصٓٝف إلى اْتبآٖا طٓٛد٘ ٚايتابع١، المظتك١ً المتػلرات بين ايفشمبعذ ايتعشف ع٢ً 

ففٞ نجلر  المظتُش٠ ٚالمتػلرات ايتصٓٝف١ٝ أٚ ايف١ٜٛ٦ المتػلرات بين ايتُٝٝض سٝح َٔ المِٗ ٜذسن٘، إٔايطايب 

 يمهٔايتي  تػلراتالم ٖٞ ايتصٓٝف١ٝ المتػلراتٚ. ايتُٝٝض إلى دٓب ايتصٓٝفات ا٭خش٣ٜٛظف ٖزا  ايذساطات َٔ

ًُا تأخز إٔ  أنجش المتػلرات" اتدٓع" ٜعذ المجاٍ، طبٌٝ ع٢ً. ايف٦ات َٔ تسذد ْطام ضُٔ فكط تسذد٠ قٝ

 ،َعًا ا٫ثٓين تهٕٛ إٔ أٜطا يمهٓو ٫ٚ ٚطط ف١٦ ٛدذت ٫ٚ أْج٢ أٚ رنشًا تهٕٛ إٔ يمهٔ ٭ْ٘ ايتصٓٝف١ٝ تذا٫ٚ

ٚبٗزا  ،ايتصٓٝف١ٝ يًُتػلرات ا٭خش٣ ايؼا٥ع١ ا٭َج١ً َٔ" ايبؼش٠ يٕٛ"ٚ" ايضٚاد١ٝ اتذاي١"نٌ َٔ  عذنُا ٜ

 َجٌ بعطًا، بعطٗا ٜظتبعذ َٓفص١ً ف٦ات َٔ تتهٕٛ أْٗا ع٢ً ايتصٓٝف١ٝ المتػلراتدذا ايتعاٌَ َع  المفٝذ َٔ

 ًُتػلراتايتصٓٝف١ٝ يمهٔ ي المتػلرات َٔ ايٓكٝض ع٢ً. ٚ"َطًل/َتضٚز/أعضب"ٚ "أطٛد/أبٝض"ٚ "أْج٢/رنش"

ًٜا) المظتُش٠  ٗٛف" ايعُش"ٚ َٔ أنجش ا٭َج١ً ػٝٛعا  )َظتُش٠(َتص١ً طًظ١ً طٍٛ ع٢ً ق١ُٝ أٟ تأخز إٔ (ْعش

ّٜٛ إلى فٛم الم١٦ ط١ٓ أٟ في طًظ١ خط١ٝ َتص١ً َٔ  عُش أٟ في ٜهٕٛ إٔ ػدص ٭ٟ يمهٔ ٭ْ٘ َظتُش َتػلر

 المتػلرات ع٢ً أخش٣ أَج١ً" ايطٍٛ"ٚ" ايٛصٕ"ٚ" ايذخٌ" ٜعذنُا  ّٜٛ، 36525ػٗش أٚ  1211ط١ٓ أٚ  111َٔ 

 .المظتُش٠



 ْٛع إٕ ا٫خت٬ف بين المتػلرات ايتصٓٝف١ٝ ٚ المظتُش٠ ٫ ٜهُٔ في تسذٚد١ٜ ايبذا٥ٌ في ايتصٓٝف١ٝ، يهٔ أٜطا في

ٜفطٌ بعض ايباسجين في ايتصٓٝف١ٝ أٚ المظتُش٠، لهزا ايظبب بايزات  المتػلرات اطتدذاّ َٔ المٓتذ١ ايبٝاْات

تػلرات تصٓٝف١ٝ ٖٚزا ممهٔ يهٔ ايعهع غلر ٚاسد، فبذٍ إلى َٚضعٝات َع١ٓٝ تحٌٜٛ المتػلرات المظتُش٠ 

ٚيٓفلذض دساط١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ  ،اطتدذاّ ايظٔ نُتػلر َظتُش ٜظتعٌُ نُتػلر تصٓٝفٞ يتظٌٗٝ اطتعُاي٘

ط١ٓ، ٖٓا طٝذذ ايباسح ْفظ٘ في ٚضع١ٝ أفطٌ يتظٝلر دساطت٘  71إلى  21فين تماَا في ايظٔ َٔ فشد تشتً 51

يٛ صٓف ا٭فشاد إلى ف٦ات عُش١ٜ بين ػباب ٚنٍٗٛ ٚػٝٛخ إرا َا أساد إٔ ٜذسغ ايفشٚم في ايصش١ ايٓفظ١ٝ بين 

تعظب بايظٓتُٝلذ ايزٟ ايؼباب ٚايهٍٗٛ ٚايؼٝٛخ، ٚنزيو ا٭َش عٓذَا ٜتعاٌَ ايباسح َع طٍٛ ايت٬َٝز 

طِ ٚ عًٝ٘ َٔ ا٭فطٌ ي٘ تحٌٜٛ ايكٝاطات   155طِ إلى غا١ٜ  111ففٞ َظت٣ٛ ٚاسذ قذ تظذ أطٛاٍ تمتذ َٔ 

ٚتصٓٝفِٗ إلى ث٬خ ف٦ات قصاس َٚتٛططٞ ايطٍٛ ٚطٛاٍ إرا أساد َعشف١ ع٬ق١ ايطٍٛ بطشٜك١ حمٌ اتذكٝب١ 

ٍٛ نكٝاطات )َتػلر َظتُش( دٕٚ تحًٜٛٗا إرا نإ ٜشغب في المذسط١ٝ، يهٔ َٔ ا٭صح ٚا٭دم إٔ ٜتعاٌَ َع ايط

يهٔ يمهٔ  ،ٚعًٝ٘ بٝاْات المتػلرات المظتُش٠ أنجش دق١ عٓذ اتذاد١َعشف١ أثش سٜاض١ َع١ٓٝ ع٢ً طٍٛ ايت٬َٝز، 

 تحًٜٛٗا إلى ف٦ات عٓذ اتذاد١ أٜطا ع٢ً عهع ايف٦ات ايتي ٫ يمهٔ تحًٜٛٗا إلى َتػلرات َظتُش٠.

 المتػلرات ايهٝف١ٝ ٚالمتػلرات ايه١ُٝ:  4-3

 َتػلرات ٖٞ ايهٝف١ٝ المتػلراتف. ايه١ُٝ ٚالمتػلرات ايهٝف١ٝ المتػلرات بين ايتُٝٝضأٜطا ع٢ً ايباسح  ٓبػٜٞ

 ١َُٗ ايتفشق١ ٖٚزٙ ،ايه١ُٝ في تختًف ايتي تًو ٖٞ ايه١ُٝ المتػلرات إٔ سين في ،أٚ ايهٝف ايٓٛع في تختًف

" َفٝذ" أٚ ،"طايب" أٚ" َٛدب" أْ٘ ع٢ً َا ػ٤ٞ تصٓٝفف ،ايبشج١ٝ ايذساطات في َتهشس بؼهٌ عٗش٭ْٗا ت ١دقٝكٚ

 ٭ْٗا نٝف١ٝ المتػلرات تعتلد ا٭َج١ً ٖزٙ فيٚ ،ايهٝف١ٝ المتػلرات ع٢ً أَج١ً" ساطب" أٚ" ْادح" أٚ ،"َفٝذ غلر" أٚ

 غلر" أٚ" َفٝذ" إَا ٖٛ تكُٝٝ٘ ٜتِ ايزٟ ايؼ٤ٞف ٚ يًتٛضٝح أنجش(. ايه١ُٝ في ٚيٝع) ايٓٛع في تختًف

 المشات عذد عٔ تكذِٜ فإٕ ريو، َٔ ايٓكٝض ع٢ً. ايفا٥ذ٠( َكذاس أٚ) َظت٣ٛ ع٢ً َ٪ػش دٕٚ ايًذ٤ٛ إلى"َفٝذ

 المتػلرات ع٢ً أَج١ً ٖٞ َعين طًٛى في َا ػدص فٝٗا اتطشط ايتي المشات عذد أٚ َا ػ٤ٞ فٝٗا سذخ ايتي

 خمع تمشٜشات سالز١.  5، نايكٍٛ بإٔ اي٬عب َشس ايه١ُٝ

ٖٓا، ٚ  ْٓاقؼٗا ئ ايتي ُتػلراتيً أخش٣ تصٓٝفات عذ٠ ٖٓاىايعٓصش َٔ المحاضش٠  ٖزا بذا١ٜ في رنشْا نُا

 في تطع إٔ المِٗ َٔ يهٔ. ايبشج١ٝ ايذساطات في ػا٥ع بؼهٌ تٛظف ايتي لم تٓطشم إ٫ يًتصٓٝفات ايش٥ٝظ١ٝ

 َتػلر ٜهٕٛ المجاٍ طبٌٝ ع٢ًف ،ْاقؼٓاٖا ايتي ايف٦ات َٔ ايعذٜذ َع ٜتٓاطب قذ ٚاسذًا َتػلًرا إٔ اعتباسى

ًٝا( َتص١ً طًظ١ً طٍٛ ع٢ً قٝاط٘ تم إرا) َظتُشًا" ايٛصٕ"  بمكذاس تتعًل َعًَٛات ع٢ً تضصٌ ٭ْٓا) ٚنُ



 عذد يٛدٛد ْعشًا) تصٓٝفٝا في ْفع ايٛقت ٜهٕٛ" ايبؼش٠ يٕٛ" َتػلر فإٕ المٓٛاٍ، ْفع ٚع٢ً(. ايٛصٕ بايػشاّ

  (ايه١ُٝ ٚيٝع ايٓٛع سٝح َٔ تغتًف ايبؼش٠ يٕٛ ٭ٕ) ٚنٝفٝا( ايبؼش٠ يًٕٛ المٓفص١ً ايف٦ات َٔ تسذٚد

 المعا١ٜٓ: -5

أَشا ػذٜذ ايتعكٝذ ع٢ً عهع َا -ٖٚٛ َاٜعشف بالمعا١ٜٓ–ٜهٕٛ اختٝاس أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١  في بعض ايذساطات

 خصا٥ص تزتُع ايذساط١،في سين إٔ اختٝاسٖا قذ ٜهٕٛ ط٬ٗ ٚبظٝطا في دساطات أخش٣ بظبب ٜعتكذ ايبعض، 

ٜهٕٛ ايتُجٌٝ أسذ أِٖ  سٝحا٭فشاد  بطبٝع١بٌ  المفشدات المٓاطب َٔ ايعذدٚالمعا١ٜٓ ٫ تتعًل فكط باختٝاس 

 ك١ اختٝاسِٖ، أٟ لمارا ِٖ َٔ تتِ عًِٝٗ ايذساط١ دٕٚ غلرِٖ.ػشٚطٗا َع طشٜ

ًَا، المطٞ قبٌٚ  ايبشح تصُِٝ اختٝاس عًٝ٘ تظب َا يذساط١ ايباسح تغطط عٓذَا أْ٘ إلى الإػاس٠ تجذس قذ

َا ٜهٕٛ آيٞ ٚتحصٌٝ ساصٌ   غايبًا تزُٛعات، ٚ ٖٛ  ع٢ً ٚتٛصٜعِٗ ايذساط١ في المؼاسنين اختٝاس قبٌ المٓاطب

 ع٢ً تٛصٜعِٗ ١ٝٚنٝف ايذساط١ في لإدسادِٗ المؼاسنين اختٝاس نٝف١ٝفتعٗش ي٘  ،ايبشح تصُِٝ بمذشدضبط

 عٓذ اتذاد١.  ُٛعاتالمج

)طٓزنش َٓٗا في ايعٓصش  في اتذكٝك١ إٔ ٖٓاى عذ٠ طشم ًٜذأ ايٝٗا ايباسجٕٛ ٫ختٝاس أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١   

 هاْٝاتٚ تصُِٝ ايذساط١ ٚالإَ ٚأٖذافٗا ٚ ٜتشهِ في اختٝاسِٖ عذد َٔ ايعٛاٌَ َٓٗا أط١ً٦ ايذساط١ المكبٌ(

 ، ففٞ بعض ايذساطاتالمتٛفش٠ ٚٚفش٠ ا٭عذاد المحت١ًُ َٔ ا٭فشاد المؼاسنين َع ا٭خز في اتذظبإ طبٝعتِٗ

ذساط١ تسذد، فُج٬ ايباسح ايزٟ تهٕٛ المعا١ٜٓ ٚا٫ختٝاس طٌٗ ٭ٕ َٛضٛع ايذساط١ َطبٛط دذا ٚتزتُع اي

ٜشغب في دساط١ َٗاس٠ اتخار ايكشاس عٓذ اي٠٫ٛ في اتدضا٥ش ٚ يذٜ٘ ايلذخٝص َٔ طشف ٚصٜش ايذاخ١ًٝ طٝهٕٛ 

َٚٔ سٝح ايتذاْع ٭ٕ ٚايٞ(  58)تزتُع ايبشح نهٌ َؼهٌ َٔ َٔ سٝح ايعذد  ٙ يًع١ٓٝ طٌٗ ْظبٝااختٝاس

ٚ قذ ًٜذأ ست٢ إلى  تًف١ أٚ تذسز في َٓاصب َتعذد٠ في ْفع الإداس٠أغًبِٗ خذّ في ْفع المٓصب في ٫ٜٚات تش

عٓ٘ ٭ْ٘ غلر َعني بالمعا١ٜٓ(، يهٔ يٛ طًبت َٓ٘ ْفع ايذساط١ ع٢ً  المظح ايؼاٌَ )ٚتضٔ يظٓا بصذد اتذذٜح

، ٭ٕ نلد س٩طا٤ ايذٚا٥ش أٚ/ٚ س٩طا٤ ايبًذٜات أٚ/ٚ س٩طا٤ المصالح في الإداسات المح١ًٝ طٝهٕٛ ا٭َش أنجش تعكٝذا

، ٚيٛ افلذضٓا إٔ تعُِٝ ايٓتا٥رٚ تظاعذ ع٢ً  ايتُجٌٝسذِ ايع١ٓٝ طٝذفع٘ إلى اختٝاس ا٭فشاد بمعاٜلر تطُٔ 

أسذ أِٖ أط١ً٦ ايذساط١ تتعًل بايفشٚم بين اتدٓظين  ٚا٭قذ١َٝ ٚاتذاي١ ايضٚاد١ٝ في َظت٣ٛ المٗاس٠ طتهٕٛ 

 إدشا٤ات المعا١ٜٓ أنجش تعكٝذا.  

إٔ تحذٟ المعا١ٜٓ ٖٛ ايتعُِٝ، فالمعا١ٜٓ تتِ بظبب صعٛب١ أٚ   تعُِٝ ايٓتا٥ر، َٔ المِٗ َعشف١ٚ با٫ػاس٠ إلى  

اطتشاي١ تطبٝل ايذساط١ ع٢ً تزتُع ايذساط١ يعذ٠ عٛاٌَ َٓٗا اتذذِ ٚصعٛب١ ايٛصٍٛ ٚ ايٛقت، لهزا َٔ 



ا ٜصًح أٜطا ع٢ً تزتُع المِٗ ايتأنذ إٔ ع١ٓٝ ايذساط١ لها ْفع َٛاصفات تزتُع ايذساط١ ٚإٔ َا ٜٓتر عٓٗ

ايذساط١، ٚ يتٛضٝح ريو ْأخز َجاٍ دساط١ ٜعذٖا باسح سٍٛ اتجاٙ ايطًب١ في اتدضا٥ش تضٛ ايتعًِٝ عٔ بعذ 

َٔ ايطًب١ يذِٜٗ اتجاٙ اتظابٞ، فٌٗ يمهٔ تعُِٝ  % 91طايب إٔ  611فٝذذ في ْٗا١ٜ ايذساط١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ 

طتهٕٛ بإٔ ريو ٜتٛقف  ع٢ً ايظ٪اٍ ٥ش١ٜ؟ ا٭نٝذ إٔ ا٫داب١ٖزٙ ايٓتا٥ر ع٢ً نٌ ايطًب١ في اتداَع١ اتدضا

ٚإرا عًُٓا إٔ نٌ أفشاد ايع١ٓٝ ِٖ َٔ المذسط١ ايعًٝا يًزنا٤ ا٭صطٓاعٞ ممٔ ع٢ً َذ٣ تمجٌٝ ايع١ٓٝ يًطًب١، 

يذِٜٗ سٛاطٝب خاص١ ٚٚيٛز دا٥ِ يٮْلذْت طتهٕٛ الإداب١ ٖٞ: ٫، ٭ٕ صفاتِٗ َٔ سٝح ٚفش٠ ايتذٗٝاصات 

ْت ٚايتدصص ٚا٫تجاٙ ايعاّ تضٛ ايتهٓٛيٛدٝا ٫ تٓطبل َع صفات ناٌَ أفشاد ايع١ٓٝ فٗٓاى طًب١ في ٚا٭ْلذ

بعض المٓاطل يذِٜٗ عهع ٖزٙ ايصفات تماَا ف٬ تتٛفش لهِ ايتذٗٝضات ٫ٚ ا٭ْلذْت ٚ اتجاِٖٗ ايعاّ تضٛ 

َٔ طًب١ اتداَع١ اتدضا٥ش١ٜ يذِٜٗ  %91ا٫تهٓٛيٛدٞ يٝع بالمحفض، لهزا طٝهٕٛ َٔ اترطأ ٚالمطًٌ ايكٍٛ إٔ 

 اتجاٙ اتظابٞ تضٛ ايتعًِٝ عٔ بعذ. 

ٚ يًٛصٍٛ إلى ايتعُِٝ بمظت٣ٛ ثك١ َكبٍٛ ع٢ً ايطًب١ اتدضا٥شٜين في المجاٍ ايظابل طٝتٛدب ع٢ً ايباسح   

ٕ ٖٓاى ضُإ إٔ ايع١ٓٝ ممج١ً يهٌ اتداَعات ٚالمذاسغ ٚالمعاٖذ ٚيهٌ ايتدصصات، ٚ طتضٜذ دسد١ ايجك١ إرا نا

ع٢ً  بك٠ٛ ٚالمظت٣ٛ المعٝؼٞ ٭ْٗا ت٪ثش ا٫تجاٙ تضٛ ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمظت٣ٛ ايذساطٞ اتَتػلر عظبتمجٌٝ أنجش 

( -ٖٚٓا تعٗش أٜطا ايفا٥ذ٠ َٔ ايذساطات ايظابك١-ا٫تجاٙ تضٛ ايتعًِ عٔ بعذ )عظب ايذساطات ايظابك١

ات ا٭خلر٠ َٔ أدٌ تحٝٝذٖا في ايتأثلر يهٔ دذا ضُإ ايتُجٌٝ ع٢ً ٖزٙ المتػلريهٔ بصشاس١، َٔ ايصعب 

يمهٔ قٝاطٗا ٚتٛظٝفٗا عٓذ ع١ٓٝ ايذساط١، ٚ بالمكابٌ يمهٔ اختٝاس ايع١ٓٝ َع ا٭خز بعين ا٫عتباس طبٝع١ 

 اتدٝذ َٔ أدٌ ايتعُِٝ ايذقٝل؟  يهٔ نٝف يمهٔ ضُإ ايتُجٌٝالم٪طظات ٚايتدصصات، 

ٖٞ إٔ تتٛفش يًباسح ايبٝاْات ايتفص١ًٝٝ لمجتُع ايذساط١ سٍٛ  ايٛضع١ٝ المجاي١ٝ يًتُجٌٝ )ٚأقٍٛ المجاي١ٝ(

 ا٫ختٝاسلهزا ًٜذأ ايباسجٕٛ إلى  ،تشتًف ايعٛاٌَ ايتي تأثش في َتػلرات ايذساط١، ٖٚزا في ايػايب غلر ممهٔ

 دفش يهٌ ٜهٕٛ عٝح ا٫ٖتُاّ تسٌ المجتُع َٔ المؼاسنين َٔ ع١ٓٝ اختٝاس خ٬ي٘ َٔ ٜتِ إدشا٤ ٖٛٚ ايعؼٛا٥ٞ

ٜٚٓبني ا٫ختٝاس ايعؼٛا٥ٞ ع٢ً تحذٜذ ، ايذساط١ في يًُؼاسن١ اختٝاسٙ في َتظاٚ استُاٍ المجتُع أفشاد َٔ

تزتُع ايذساط١ أ٫ٚ ثِ ا٫ختٝاس َِٓٗ بؼهٌ عؼٛا٥ٞ ايعذد ايهافي ٫تصاص ايذساط١، ٚ َٔ المِٗ ايتأنٝذ ع٢ً 

 ْكطتين أطاطٝتن في ا٫ختٝاس ا٫عؼٛا٥ٞ: 

: ٖٚٛ يٝع بايظٌٗ يهٓ٘ ضشٚسٟ ففٞ المجاٍ )طٓتٓاٚي٘ في ايعٓصش المكبٌ...( لمجتُع ايذساط١ايتشذٜذ ايذقٝل -

ايظابل َٔ المِٗ تحذٜذ تزتُع ايذساط١ بأِْٗ ايطًب١ اتدضا٥شٜين ايذاسطين في ايظ١ٓ أٚلى باتداَعات ٚ المعاٖذ 



هٔ دٕٚ ايطبط طٝهٕٛ ع٢ً َج٬ ٚبٗزٙ ايؼشٚط ٜبك٢ عذدِٖ نبلر دذا، ي  2123/2124في ايظ١ٓ اتداَع١ٝ 

ايباسح ايتعاٌَ َع عذد أنلد ٚتزتُع أقٌ تجاْظا َٔ سٝح ايظٔ ٚ َتفاٚت َٔ سٝح خلد٠ ايتعاٌَ َع 

ايتعًِ عٔ بعذ، ٚقذ ٜزٖب رٖٔ ايكاس٨ إٔ ايذساط١ تطِ طًب١ ايجاْٜٛات أٚ طًب١ َٔ خاسز اتدضا٥ش، ٚ طٝهٕٛ 

ايظ١ٓ أٚلى يًُذاسغ ايعًٝا أٚ طًب١ ايعًّٛ طًب١  المجتُع تسذد بذق١ أنجش يٛ ناْت ايذساط١ فكط ع٢ً

 ا٫دتُاع١ٝ ظاَع١ صٜإ عاػٛس باتدًف١. 

 ا٫ختٝاس ع٢ً بٓا٤ً ايذساط١ ْتا٥ر تعُِٝ يمهٔ ٫ أْ٘تخص سذٚد ا٫ختٝاس ايعؼٛا٥ٞ ٚ ٖٞ ايٓكط١ ايجا١ْٝ -

 َٔ عاد٠ تأتٞ ايذساط١ ْتا٥ر تعُِٝ ع٢ً ا٭دي١ يهٔ ،فكط ا٫ٖتُاّ تسٌ المجُٛع١ َٔ يًُؼاسنين ايعؼٛا٥ٞ

 َع ايذساط١ ْفع إدشا٤ ٖٞ ايذساط١ ْتا٥ر تعُِٝ قاب١ًٝ لإثبات فعاي١ٝ ا٭نجش ايطشٜك١ٚ المتهشس٠، ذساطاتاي

 ٖٛ أخش٣ عٝٓات َع ايٓتا٥ر ْفع ع٢ً ٚاتذصٍٛ ،ايٓتا٥ر ْفع ع٢ً اتذصٍٛ تم إرا َا لمعشف١ أخش٣ عٝٓات

  .ايتعُِٝ قاب١ًٝ ع٢ً ديٌٝ أفطٌ

    : المعا١ٜٓ ٚتكٓٝات طشم-5-1

َٔ المعِٗ ايتزنلر بأْ٘ عٓذ اتذذٜح عٔ ايع١ٓٝ ٚالمعا١ٜٓ نجلرا َا ٜظتعٌُ ايباسجٕٛ يفغ المفشد٠ أٚ ايٛسذ٠ 

ٖٚٞ تؼلر إلى عٓصش ٚاسذ َٔ عٓاصش ايع١ٓٝ عٝح إرا ناْت ايذساط١ سٍٛ َظت٣ٛ رنا٤ ت٬َٝز ايبانايٛسٜا 

ايٓٗا١ٝ٥ في ايجاْٟٛ )ايبانايٛسٜا( بمذ١ٜٓ اتدًف١ طتصبح َفشد٠ أٚ ٚسذ٠ ٚتزتُع ايبشح ٖٛ ت٬َٝز المشس١ً 

ايع١ٓٝ ٖٞ ايتًُٝز في ايجايج١ ثاْٟٛ، أَا إرا ناْت يذٜٓا دساط١ سٍٛ َظت٣ٛ فشم نش٠ ايكذّ بين ايجاْٜٛات 

ب ع٢ً ٫ع 11ٝع١ اتذاٍ َٔ بمذ١ٜٓ اتدًف١، طتصبح َفشد٠ أٚ ٚسذ٠ ايع١ٓٝ ٖٞ ايفشٜل بأنًُ٘ ٚالمؼهٌ بطب

ا٭قٌ، ٚ يًكٝاّ بتشذٜذ ايع١ٓٝ ٜتٛدب ع٢ً ايباسح اعتُاد عذد َٔ اترطٛات تعذدٖا ايهجلر َٔ ايباسجين في 

 أسبع خطٛات: 

: ٖٚٛ تزُٛع ا٭فشاد المعٓٝين بمٛضٛع ايذساط١ ٚايزٜٔ طٛف تعُِ عًِٝٗ ايٓتا٥ر، تعشٜف تزتُع ايذساط١ -1

أَش بذٜٗٞ أٟ أِْٗ ايط٬ب في اتداَع١ أٚعُاٍ الإداس٠  َٚٔ اترطأ ايتعاٌَ َع تزتُع ايذساط١ ع٢ً أْ٘

ايع١َُٝٛ أٚ ايت٬َٝز في المذاسغ ايجا١ْٜٛ فبايشدٛع يًُجاٍ ايظابل طٓذذ إٔ ٫عبي نش٠ ايكذّ َٔ ط٬ب 

ايجايج١ ثاْٟٛ َتٛادذٜٔ في ن٬ تزتُعٞ ايذساط١ )دساط١ ايزنا٤ ٚدساط١ َظت٣ٛ ايفشم( يهٔ ٚدٛدِٖ في 

ٌ أفشاد ٚٚدٛدِٖ في ايجا١ْٝ نفشٜل أَا ايت٬َٝز َٔ غلر ٫عبي نش٠ ايكذّ ف٬ ٚدٛد لهِ ا٭ٚلى ٜهٕٛ بؼه

ْٗا٥ٝا في ايذساط١ ايجا١ْٝ، ٖٚٓا تعٗش أ١ُٖٝ تعشٜف تزتُع ايذساط١ ٭ْ٘ تزتُع يًذساط١ ٚيٝع المجتُع 

 ايظابل المجاٍ ْفع إلى بايشدٛع ٚ أنجش ًتعُليتزتُع ايت٬َٝز أٚ تزتُع ايعُاٍ، ٚسبما تعتاز ايباسح أٚ



 ْفظ٘ طٝذذ ٚإ٫ يًجا١ْٜٛ ايشلزٞ ايفشٜل بأْ٘ ايفشٜل تعشٜف (ايفشم َظت٣ٛ دساط١ في) ايباسح ع٢ً طٝتعين

 نش٠ فشٜل قظِ يهٌ تجذ أٜٔ اتدضا٥ش١ٜ ايتع١ًُٝٝ ايب١٦ٝ في َتذاٍٚ أَش ٖٚزا ا٭قظاّ َٔ قظِ يهٌ فشٜل أَاّ

 .فشٜل َٔ أنجش ا٭قٌ ع٢ً َظت٣ٛ يهٌ  أٚ خاص قذّ

 : ٚتتطح ْٛعا َا ٖزٙ اترصا٥ص عٓذ تعشٜف المجتُع يهٔ ٜبك٢ ع٢ً ايباسحتحذٜذ خصا٥ص المجتُع-2

 َتعاسف ع٢ً إٔ لها تأثلر نبلرايذساط١ ٚ تحتادٗاٚضع قا١ُ٥ بمذُٛع١ َٔ اترصا٥ص ايعا١َ ايتي يمهٔ إٔ 

ٚ َٔ ٖزٙ اترصا٥ص:  أنجش َٔ غلرٖا عذد َٔ المتػلرات ع٢ً ٚغايبا َا ٜهٕٛ لها تأثلر تشتًف ايعٛاٖشفي 

 َظتٛاِٖ ايتعًُٝٞ ٚاترلد٠ ٚالمظت٣ٛ ايذساطٞ.اتذاي١ ايضٚاد١ٝ َٚٗٔ ا٭ٚيٝا٤ ٚايظٔ ٚ اتدٓع ٚ

 : تحذٜذ سذِ ايع١ٓٝ-3

عَُٛا ٫ ٜٛدذ قاعذ٠ عا١َ َتعاسف عًٝٗا يتشذٜذ سذِ ايع١ٓٝ باطتجٓا٤ أْٗا نًُا ناْت أنلد نًُا نإ  

٫ط٦ُٓإ ٫طتذابات ا٭فشاد ٚضُإ سد فعًِٗ، يهٔ ٖٓاى تٛدٝٗات عا١َ سٍٛ اتذذِ ريو أفطٌ خاص١ عٓذ ا

 تختًف عظب المٓاٖر ٚ ايتصاَِٝ ٚ ا٭ٖذاف المعتُذ٠ في ايذساط١ َٚٓٗا: 

 .111في تزتُع أقٌ َٔ  فشد 31ٜفطٌ اطتدذاّ ع١ٓٝ تفٛم  -

 في تزتُعات بطع الم٦ات ٚاٯ٫ف. % 11تفطٌ ع١ٓٝ بٓظب١ تفٛم -

     أٚ أقٌ في تزتُعات عؼشات اٯ٫ف ٚأنجش. % 1ذٚد ايع١ٓٝ ٖٞ س-

         إلى تزُٛعتين س٥ٝظٝتين ُٖا:  عٓذ ايباسجين ٚ ٜتِ بعذ٠ طشم تكظِ  اختٝاس ايع١ٓٝ:-4

: ٚ فٝٗا ٜتِ اختٝاس ايعٓاصش بؼهٌ عؼٛا٥ٞ أٜٔ ٜهٕٛ يهٌ فشد َٔ أفشاد المعا١ٜٓ ايعؼٛا١ٝ٥/ ا٫ستُاي١ٝ-4-1

 ، ٚ تٓكظِ إلى عذ٠ أْٛاع ْزنش َٓٗا ث٬ث١: فشص١ يًعٗٛس في ايع١ٓٝتزتُع ايبشح 

ٚ تتِ بعذ سصش ناٌَ عٓاصش المجتُع ثِ ٜتِ ا٫ختٝاس باسذ٣ ايطشم  ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ايبظٝط١: 4-1-1

 ايتاي١ٝ: 

 طشٜك١ ايكشع١. -

 دذاٍٚ ا٭سقاّ ايعؼٛا١ٝ٥.-

َٔ تجاْع المجتُع ا٭صًٞ ٜفطٌ ايباسجٕٛ اطتدذاّ في ساي١ ايتأنذ : ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ المٓتع١ُ 4-1-2

 14ثِ  7ٖزا ا٭طًٛب في المعا١ٜٓ عٝح ٜشتب عٓاصش المجتُع في قا١ُ٥ ٚ تغتاس َٓٗا بمظافات َٓتع١ُ أٟ ايفشد 

عظب عذد أفشاد ايع١ٓٝ، ٚ عاد٠ َا تحذد َظاف١ ا٫ْتكاٍ بكظ١ُ سذِ المجتُع ا٭صًٞ ع٢ً سذِ  21ثِ 

 ايع١ٓٝ. 



مً أهم المبرساث التي وػخقذ أنها 

ججيز رلو هي: المبرس البيذاغىجي أو 

ني، أي أن الأسخار المششف  الخهىٍ

ن غلى ضىء ما ًشي بأن بىاء اسخبيا

 واسخبياهاث هى مخىفش مً مقاًيس

ىه في هزا  ٌساغذ العالب في جهىٍ

   المجاى، مؼ ضشوسة جيبيهه لزلو. 

 لمجتُع إٔ ايباسح يذ٣ َعشٚفا ٜهٕٛ عٓذَا المعا١ٜٓ ٖزٙ ٚتظتدذّ: يع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝا 4-1-3

 تغتاس ٚ تؼهً٘ ايتي ايف٦ات إلى المجتُع ٜكظِ بٗزا ٚ ،يتكظُٝ٘ إلى طبكات تصًح َٓتع١ُ اخت٬فات ايذساط١

   .ايهًٞ المجتُع في تٛادذٖا سذِ تٓاطب فشع١ٝ ع١ٓٝ ف١٦ نٌ َٔ ايباسح

عٓذَا ٜصعب تحذٜذ أفشاد المجتُع ا٭صًٞ ٚتصعب َعٗا : ا٫ستُاي١ٝغلر المعا١ٜٓ غلر ايعؼٛا١ٝ٥/ -4-2

المعا١ٜٓ ايعؼٛا١ٝ٥، ًٜذأ ايباسح إلى المعا١ٜٓ غلر ايعؼٛا١ٝ٥ ٚتغتاس عظب َعاٜلر َع١ٓٝ ٜكّٛ ٖٛ بتشذٜذٖا 

       َٚٔ أْٛاعٗا:  

 .عٝٓت٘ بؼهٌ قصذٟ بما ٜتٓاطب َع أٖذاف دساطت٘: ٚ ٖٓا تغتاس ايباسح أفشاد ايع١ٓٝ ايكصذ١ٜ -4-2-1

: ٚ ٖٞ إٔ تغتاس ايباسح ايع١ٓٝ َٔ ا٭فشاد ايزٜٔ ٜكابًِٗ أ٫ٚ ٚ ٜٛافكٕٛ ع٢ً ع١ٓٝ ايصذف١-4-2-2

 المؼاسن١ في ايذساط١.

: ٚ ٖٞ تؼب٘ ايع١ٓٝ ايطبك١ٝ َٔ سٝح المشاسٌ ا٭ٚلى في تحذٜذ طبكات المجتُع، ايع١ٓٝ اتذصص١ٝ-4-2-3

 داخٌ ايف٦ات ٜكّٛ ايباسح بزيو دٕٚ إٔ ًٜتضّ بأٟ ػشٚط تطُٔ ايعؼٛا١ٝ٥.  يهٔ عٓذ الإختٝاس َٔ

َِٗ في طبٌٝ تحصٌٝ ايٓتا٥ر المٛثٛق١ ايكاب١ً يًتعُِٝ، يهٔ ٚفي ا٭خلر، ٜعتلد أختٝاس ايع١ٓٝ المٓاطب١ ٚايذقٝل 

٢ً ايطايب ٚايباسح المعا١ٜٓ بذٚسٖا غلر طالم١ َٔ اَها١ْٝ اترطأ ايزٟ يمهٔ إٔ ٜعصف ظٛد٠ ايٓتا٥ر، لهزا ع

 تٛخٞ اتذزس قذس ا٫َهإ ٚا٫طتعا١ْ بهٌ اٯيٝات ايتي تمهٓ٘ َٔ تفادٟ نٌ أْٛاع ا٭خطا٤ في المعا١ٜٓ.  

  :أدٚات جمع ايبٝاْات-6

عٓذَا ٜصٌ ايطايب أٚ ايباسح إلى ٖزٙ المشس١ً ايتي ٜٗذف َٔ خ٬لها  

تدُع ايبٝاْات سٍٛ المتػلرات ايتي ٜذسطٗا َٔ عٓذ ايع١ٓٝ طٝذذ ْفظ٘ 

أَاّ َشس١ً دذٜذ٠ تتطًب َٓ٘ اتخار ايكشاس المٓاطب بٓا٤ ع٢ً عذد َٔ 

ايعٛاٌَ أُٖٗا أٖذاف ايذساط١ ٚطبٝع١ َتػلراتٗا ٚطبٝع١ ايع١ٓٝ 

 هاْٝات الماد١ٜ ٚايبؼش١ٜ ٚايٛقت، لهزا اختٝاس أدا٠ جمع ايبٝاْات يٝعٚالإَ

باٯيٞ ٫ٚ ٜأخز ػهٌ ايتٗافت ايزٟ تصذٙ عٓذ ايطًب١ َٔ دشأ٠ ع٢ً بٓا٤ 

أدٚات ايذساط١ َٔ ا٫طتبٝاْات ٚالمكاٜٝع ٚ غلرُٖا، فا٭صٌ في جمع ايبٝاْات ٖٛ اطتعُاٍ أْظب ا٭دٚات 

ايباسح ا٭دا٠ المجشب١ ايتي تخذّ أٖذاف دساطت٘ ٚبمٛاصفات دٝذ٠ قذ ٜهٕٛ  ب١٦ٝ ٚا٭نجش فعاي١ٝ، ٚ إٕ تٛفشت في

، ٚعًٝ٘ يمهٔ ايكٍٛ إٔ اترط٠ٛ ا٭ٚلى في اختٝاس أدا٠ بملدسات ٚاضش١َٔ اترطأ إٔ ًٜذأ إلى بٓا٤ أدا٠ أخش٣ إ٫ 

٢ً ض٤ٛ َا تٛفش مما يماثً٘ ًٜذأ يًبٓا٤ ع جمع ايبٝاْات ٖٞ ايبشح في المتٛفش أٚ َا ٜعشف باترضا١ْ فإٕ لم تظذ



ٓا ٖٚٞ: سبع َٓٗا يهجش٠ تذاٚلها في تخصصأٚ ٜؼبٗ٘، ٚأدٚات جمع ايبٝاْات َتٓٛع١ يهٓٓا طٓشنض فكط ع٢ً أ

 ا٫طتبٝإ ٚالمكاب١ً ٚالم٬سع١ ٚا٫ختباسات. 

 : ا٫طتبٝإ-6-1

ايهجلر َٔ ايطًب١ ًَذأ ٖٚٛ أنجش ا٭دٚات اطتعُا٫ يتشصٌٝ ايبٝاْات بظبب َٛاصفات٘ ايتي تجعٌ َٓ٘ 

ٚايباسجين، فٗٛ اقتصادٟ ٚعاد٠ َا تهٕٛ َفشدات٘ ٚتعًُٝات٘ بظٝط١ مما ٜظٌٗ أٜطا اسطاي٘ عٔ طشٜل ايلدٜذ أٚ 

ْؼشٙ في المٓصات، أَا أِٖ َٝضات٘ فٗٞ المش١ْٚ ٫َها١ْٝ صٝاغت٘ يػشض تسذد، ٚإرا َا قشس ايطايب بٓا٤ ا٫طتبٝإ 

 ٝ٘ المشٚس ع٢ً اترطٛات ايتاي١ٝ: بملدسات ٚاضش١ نُا أطًفٓا طٝتٛدب عً

: َٔ المِٗ اطتشطاس أٖذاف ايذساط١ ٚأط٦ًتٗا ٚفشضٝاتٗا عٓذ ايبذ٤ في تحذٜذ أٖذاف ا٫طتبٝإ -6-1-1

ٚاُٖاٍ بٓا٤ ا٫طتبٝإ فًهٌ َٓٗا سطٛس فٝ٘ أٚ في دض٤ َٓ٘، ٫ٚ تظب ا٫نتفا٤ فكط با٭ط١ً٦ أٚ ايفشضٝات 

يهٔ ايعٌُ ع٢ً اطتشطاسٖا في نٌ َش٠ ٜعتلد بمجاب١ ايتكِٝٝ  ا٭ٖذاف ع٢ً ايشغِ َٔ تشابطٗا ا٭نٝذ،

طٝهٕٛ  ا٫طتبٝإ ٖذافعشٚف إٔ ايعذض عٔ صٝاغ١ أالمظتُش ٚالمشسًٞ ايزٟ ٜظاعذ ع٢ً تذاسى أٟ ٖفٛات، ٚالم

ٗا، ٚايػشض تػلراتتحذٜذ لمٚ  ٗا ٚأط٦ًتٗاطبب٘ ستُا عذّ ضبط ٚٚضٛح اترطٛات ايظابك١ يًذساط١ َٔ أٖذاف

ٖزٙ أٖذاف ا٫طتبٝإ ٖٛ ضبط ْٛع المعًَٛات ايتي ٜشغب ايباسح في اتذصٍٛ عًٝٗا، ٚدض٤ َٔ  َٔ تحذٜذ

في سا٫ت أخش٣، أَا اتذاي١ ا٫دتُاع١ٝ ٚتعشف بايبٝاْات ايعا١َ  أٜطا تخصٚ المعًَٛات ٖٞ بٝاْات ػدص١ٝ

  .اتدض٤ اٯخش فٗٛ يمع َباػش٠ قٝاغ َتػلرات ايذساط١

طٝتعين ع٢ً ايباسح ايشدٛع إلى َتػلرات ايذساط١  أٖذاف ا٫طتبٝإ : بعذ ضبطتحذٜذ ا٭بعاد-6-1-2

َٔ أدٌ تحذٜذ أبعادٖا َٚ٪ػشاتٗا ايتي طتٛظف ٫سكا في صٝاغ١ ايبٓٛد، ٜٚعشف تحًٌٝ المتػلرات إلى أبعاد 

َٚ٪ػشات بايتشًٌٝ المفَٗٛٞ ٜٚ٪خز َظتٜٛات َتفاٚت١ َٔ َتػلر )َفّٗٛ(  إلى آخش ، فٗٓاى َفاِٖٝ بظٝط١ 

ا ٚتحع٢ باتفام عاّ بين ايباسجين ٚست٢ عا١َ ايٓاغ  ٫ٚ تحتاز إلى تعُل في ايتشًٌٝ، في سين إٔ ٖٓاى دذ

َفاِٖٝ َعكذ٠ ٚتحتاز إلى أدشأ٠ ٚ تحًٌٝ َٔ َظتٜٛات َتعذد٠، أٟ إٔ فٝٗا أبعاد س٥ٝظ١ٝ ٚأخش٣ ثا١ْٜٛ ثِ 

)٫ٚسكا  ٖٚٛ َظت٣ٛ جماٍ المٓضٍ الم٪ػشات ٚ يتٛضٝح ريو ْأخز َجاٍ ٜتعًل بمٛضٛع رٚ بعذ َادٟ ْٛعا َا

قٝاغ ع٢ً ث٬خ أبعاد س٥ٝظ١ٝ ع٢ً ، يكٝاغ َظت٣ٛ اتدُاٍ طٝتعين عًٝٓا ْتشذخ عٔ ا٫تجاٙ تضٛ جماٍ المٓضٍ(

ا٭قٌ ٖٞ جماٍ ايتصُِٝ الهٓذطٞ ٚجماٍ ايذٜهٛس ايذاخًٞ ٚجماٍ ا٭ثاخ، ٚيٛ أخزْا ايبعذ ا٭خلر يٛدذْاٙ ٖٛ 

ع١ٝ فذُاٍ ا٭ثاخ أٜطا ٜتعًل بأيٛاْٗا ٚتصُُٝٗا َٚاد٠ ايتصٓٝع، َٚاد٠ ايتصٓٝع أٜطا ٜتهٕٛ َٔ ث٬خ أبعاد فش

    أٜطا تكاغ بالمتا١ْ ٚالمصذس َٚ٪ػشات أخش٣.   



بعذ تحذٜذ ا٭بعاد طٝتعين ع٢ً ايباسح أٚ ايطايب تحًًٝٗا إلى الم٪ػشات ايتي :  صٝاغ١ ايبٓٛد -6-1-3

 عٓذ اتذذٜح عٔ المصذس طٝهٕٛ ايبٓذ سبما ناٯتٞ: طتصبح المصذس المباػش يصٝاغ١ ايبٓٛد ٚ في المجاٍ ايظابل 

 ا٭ثاخ ايعطٟٛ ٚايصذٜل يًب١٦ٝ أفطٌ في تأثٝح المٓاصٍ.-

 بٝإ طٝتعين ع٢ً ايباسح ايعٓا١ٜ ببعض ا٫سػادات أٚ ايؼشٚط ٖٚٞ : ٚ ع٢ً ايعُّٛ يهتاب١ بٓٛد ا٫طت

 ٚضٛح ايبٓٛد بما تظٓب ايتأٌٜٚ ٚايؼو.-

 بظاط١ ايبٓٛد عٝح ٫ تحٌُ أنجش َٔ فهش٠.-

 استباط ايبٓٛد بالمٛضٛع.-

 تظب إٔ تهٕٛ ايبٓٛد في َظت٣ٛ ايع١ٓٝ.-

 تجٓب ا٭سهاّ المظبك١ ٚايتشٝض أٚ ايعٓصش١ٜ في ايبٓٛد.-

 نتاب١ ايبٓٛد بأبظط يػ١ َع تجٓب ايٓفٞ ٚالمبايػ١ في ايتؼبٝ٘ أٚ ايتُجٌٝ. -

)المفتٛس١ أٚ المكٝذ٠(، ٚايباسح سش في  ٚ ْكٍٛ بٓٛد ا٫طتبٝإ ٭ْٗا قذ تأخز ػهٌ ايعباسات ايتكشٜش١ٜ أٚ ا٭ط١ً٦

تشتًف١ َٓٗا بذا٥ٌ  ع٢ًٚا٭ٖذاف، ٚتظذٌ اطتذابات ا٭فشاد  المظتٗذف١ ا٫ختٝاس  بٝٓٗا عظب ايبٝاْات

)تفصًٝٗا في المحاضش٠ ايها١ًَ( أٚ أٟ طًِ  ايظباعٞأٚ  اترُاطٞ يٝهشت لمط٬ٚا٫دابات ايبظٝط١ بٓعِ ٫ٚ 

 ، َع ايتٓبٝ٘ إٔ ا٫ختٝاس )ٖٓا أٜطا( يٝع عؼٛا٥ٞ. يمهٔ إٔ تظتٗذ فٝ٘ ايباسح بما تغذّ دساطت٘

ٜكذّ ا٫طتبٝإ في ايعاد٠ َطبٛعا أٚ عٔ طشٜل المٓصات : تحطلر ايؼهٌ ايعاّ ي٬طتبٝإ-6-1-4

ايباسح ٚتعفض المظتذٝب ع٢ً  دذ١ٜٜٚعهع الإيهشت١ْٝٛ ٚفي نًتا اتذايتين َٔ المِٗ إٔ ٜعٗش بؼهٌ ٥٫ل 

 تظب ا٫يتضاّ باسػادات َٓٗا: تكذِٜ ادابات صادق١، ٚ يتشكٝل ٖزا يايتفاعٌ 

 ايتذقٝل ايًػٟٛ َٔ نٌ ْٛاسٝ٘. -

 ط ٚايطباع١ دٕٚ المبايػ١ في ا٭يٛإ ٚ ايلذنٝض ع٢ً ايبظاط١ َٚاي٘ ع٬ق١ بالمٛضٛع.ٚضٛح اتر-

 ٚضٛح ايتعًُٝات َع إدساز أَج١ً تبين طشٜك١ ايتعاٌَ َع ا٫طتبٝإ.-

 ايتذسز في ايبٓٛد َٔ ايظٌٗ إلى ايصعب ٚ َٔ ايعاّ إلى اتراص.-

 تشى المظاسات ايهاف١ٝ يلإدابات عٔ ا٭ط١ً٦ المفتٛس١.-

    .ٚايصفشات ايهتاب١ ضػط تجٓب ٛصٜع المحت٣ٛ بؼهٌ َشٜح يًكاس٨ ٚت-

ٜٗذف ايتطبٝل ا٭ٚيٞ يٮطتبٝإ ايزٟ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ع٢ً ع١ٓٝ َعتلد٠  :تطبٝل أٚيٞ ي٬طتبٝإ-6-1-5

غلر ع١ٓٝ ايذساط١ ا٭طاط١ٝ لمعشف١ ا٫طتذاب١ ايعا١َ ٭فشاد ايع١ٓٝ ٚتفاعًِٗ َع٘ َٔ سٝح المعاٜلر ايتي أػشْا 



المظتدًص١  إيٝٗا في اترط٠ٛ ايجايج١، ٚ في ساٍ عذّ ٚدٛد أٟ ٬َسعات تتطًب ايتعذٌٜ يمهٔ اعتُاد ايبٝاْات

 في ٖزٙ المشس١ً تذظاب اترصا٥ص ايظٝهَٛلذ١ٜ. 

أصبح َٔ المتذاٍٚ في تخصصات عًِ ايٓفع قٝاغ  :٬طتبٝإاترصا٥ص ايظٝهَٛلذ١ٜ ي قٝاغ-6-1-6

، ٚايصذم اترصا٥ص ايظٝهَٛلذ١ٜ يلإطتبٝاْات ست٢ بايٓظب١ يتًو ايتي ٜعذٖا ايطًب١ في َشس١ً ايًٝظاْع

، ٚايصذم ٖٛ إٔ  المٛضٛع١ٝٚ ايفعاي١ٝ ٚ َُٗتين يطُإ أدا٠ قٝاغ تتُٝض بٚايجبات ُٖا خاصٝتين أطاطٝتين

 ا٫طتبٝإ ٜكٝع بايفعٌ المتػلر ٚا٭بعاد ٚالم٪ػشات ايتي ٚضع يكٝاطٗا ٚ ٖٛ أْٛاع، أَا ايجبات فٝعني إٔ تطبٝل

      ا٫طتبٝإ أنجش َٔ َش٠ ع٢ً فلذات َتباعذ٠ ٜكذّ ْفع ايٓتا٥ر.

بعذ قٝاغ اترصا٥ص ايظٝهَٛلذ١ٜ ٚ في ساٍ ايتأنذ َٔ : ا٫خشاز ايٓٗا٥ٞ ي٬طتبٝإالمشادع١ ٚ-6-1-7

ٚطبع٘ بايعذد  اطتٝفا٤ ا٫طتبٝإ المعاٜلر المكبٛي١ طٝهٕٛ ع٢ً ايطايب أٚ ايباسح ا٫خشاز ايٓٗا٥ٞ ي٬طتبٝإ

ا إٔ نإ َعٝبا َٔ سٝح ا٫يهلذْٚٞ، أَ َٓصات ايهلذ١ْٝٚ َٔ أدٌ ايتٛصٜعٚسبما تحًُٝ٘ ع٢ً بشاَر أٚ  المطًٛب

ٜٓاطب ٜٚعاد سظاب خصا٥ص٘ َٔ دذٜذ، ٚ عٓذ ايتشكل َٓٗا تغشز في اترصا٥ص ايظٝهَٛلذ١ٜ فٝعذٍ بما 

 ػهً٘ ايٓٗا٥ٞ.

  


