
 يًػ١ٓ ثا١ْٝ َاغتر عًِ ايٓؿؼ ايعٌُ ٚ ايتٓعِٝ المكا٫ٚت١َٝكٝاؽ فتعأ 

 تػٝير المٛاضز ايبؿط١ٜٚ

 ا٭غتاش عُط بٔ ؾطٜو

 تمٗٝس

يسضاغ١ في غبٌٝ ٚنع ايطايب في غٝام عاّ  أغاغ١ٝ قاٚضفي ٖصا المكٝاؽ غٓتٓاٍٚ أضبع 

ع٢ً ا٭قٌ في الإطاض ايػطبٞ ايصٟ عالمٝا َٔ د١ٗ )أٚ ٚ المكا٫ٚت١ٝ َٔ سٝح تطٛض تعًُٝٗا تاضيخٝا

، ٚ ا٭نٝس إٔ تٛنٝح َعالم ٜػٛم زا٥ُا ع٢ً أْ٘ َٗسٖا( ٚفي اؾاَع١ اؾعا٥ط١ٜ َٔ د١ٗ أخط٣

غٓكـ عًٝٗا عػب ايعٓاقط المسضد١، طايب تطٛض المكا٫ٚت١ٝ غتهٕٛ ي٘ َٓاؾع أخط٣ بايٓػب١ يً

١ُٖٝ في فاٍ المكا٫ٚت١ٝ نْٛٗا ًٜٞ شيو تٓاٍٚ يكهاٜا ؽل ايٓعِ ا٫قتكاز١ٜ لما لها َٔ أ

، ثِ يًُكا٫ٚت١ٝ  المطاؾك١ أدٗع٠ ع٢ًبعسٖا  يٓكـ ،اؿان١ٓ ايصٟ تٓؿأ ؾٝٗا الم٪غػات بأْٛاعٗا

     .  ٚض٠ المكا٫ٚت١ٝ،قهاٜا المكا٫ٚت١ٝ نالما١ٖٝ ٚاـكا٥ل ٚ المٗاضات ٚ غير في ا٭خير ْتٓاٍٚ

  :في  ايتعًِٝ ايعايٞ المكا٫ٚت١ٝتعًِٝ تطٛض -1

في  ايؿطع١ٝ ايتع١ًُٝٝ ايتدككات أقػط أسس أْ٘ ايكٍٛٓا يمهٓٚ  ْاؾ٧ فاٍ المكا٫ٚت١ٝ تعًِٝ

 المكا٫ٚت١ٝ تعًِٝ بسا١ٜ بسق١ مسز ٜكعب عًٝٓا إٔ شيو َٚع. كتًـ اؾاَعات عبر ايعالم

ٜط٣ إٔ عٓاقط َٔ تعًِٝ المكا٫ٚت١ٝ ناْت  ايبعضؾ تع١ًُٝٝ، ٚمماضغ١ أنازيمٞ نُذاٍ

ايباسجين إٔ  أنجطيجُع  ، في سين 1938بايٝابإ َٓص   Kobeَٛدٛز٠ في َكطضات داَع١ نٛبٞ 

 طزٖاضؾ داَع١ في تٓعُٝٗا تميًُكا٫ٚت١ٝ ايتي  ا٭ٚلى المكطضات إسس٣ايبساٜات قس تهٕٛ في 

ٚ ناْت تػ٢ُ  Myles Mace َٝؼ ًٜعَا ٜس ع٢ً 1947 عاّ في ا٭َطٜه١ٝ المتشس٠ باي٫ٜٛات

 1948ٚ في غ١ٓ  ؛Management of New Enterprises اؾسٜس٠ /الم٪غػاتالمؿاضٜع إزاض٠

 Researchالمكا٫ٚت١ٝ  تاضٜذ في ا٭عاخ َطنع ٖٚٛ المجاٍ ٖصا في أعاخ َطنع إْؿا٤ تم

Centre in Entrepreneurial History  ٚ داَعات في تعٗط المكطضات بسأت شيو،بعس 

 إزاض٠ َادػتير زٚضات أٚلى بطفت 1967 عاّ ٚفي ا٭َطٜه١ٝ، المتشس٠ اي٫ٜٛات في كتًؿ١

في فا  ٚنٛسًا ا٭نجط اؿطن١ٝ أَا .ْٜٝٛٛضىٚ غتاْؿٛضز ظاَعتي المكا٫ٚت١ٝ في ا٭عُاٍ

 ٚأٚا٥ٌ ايػبعٝٓٝات أٚاخط َٓص ايتعًِٝ ايعايٞ أٜٔ أخصت المكا٫ٚت١ٝ بعس ا٫ْتؿاض ا٭نازيمٞ ؾهإ

 ايتذاض١ٜ ٚا٭عُاٍ بالمكا٫ٚت١ٝ ا٫ٖتُاّ في عاّ باضتؿاع المطتبط١ ايؿتر٠ ٖٚٞ ايجُاْٝٓٝات،



ٚ اتػع ( 1979) ايطاق١ ٚأظ١َ( 1973) ايٓؿط أظ١َٚ ٖٞ ايؿتر٠ شاتٗا ايتي ؾٗست . ايكػير٠

 ايٛنع تعطض نُا. المتٓا١َٝ ا٭ظ١َ ٚقاضب١ المح١ًٝ ا٫قتكازات لإْكاش ايبسا٥ٌايبشح عٔ 

 تكسّ ايتي اٯغ١ٜٛٝ ي٬قتكازات ايسٜٓاَٝهٞ ايُٓٛ بػبب يًهعـ ايػطبٞ ايعالم في ا٫قتكازٟ

  .المح١ًٝ ا٭غٛام َٔ ايػطب١ٝ ْعيراتٗا إخطاز إلى أز٣ ايصٟ ا٭َط بهجير، أضخل َٚٓتذات غًعاً

َٚع ٖصا ايتػاضع يٮسساخ أزضنت ايسٚا٥ط ايع١ًُٝ َع بسا١ٜ ايجُاْٝٓٝات أ١ُٖٝ ٚ ق٠ٛ المكا٫ٚت١ٝ   

ٚ ا٭عُاٍ ايتذاض١ٜ ايكػير٠، ؾأقبح تعًِٝ المكا٫ٚت١ٝ يحع٢ ظاشب١ٝ نبير٠ قٛاٖا ٌَٝ ضداٍ 

َباؾط٠ ا٭عُاٍ ٚ الم٪غػات ايطع١ٝ إلى ايجاز فاٍ يخسّ طُٛساتِٗ بم٬َح بطغُات١ٝ ٚيمؼ 

 َٔأَا َطنع اٖتُاَاتِٗ ٚ ٖٛ تهٜٛٔ ضٚاز أعُاٍ قازضٜٔ ع٢ً تؿهٌٝ ايؿاضم ٚابساع ايؿطم، 

" ايعٌُ ؾطم تٛيٝس ع١ًُٝ" ايؿٗير تكطٜطٙ 1979 عاّ في بيرف زٜؿٝس ْؿطؾكس  ايبشجٞ ٓعٛضالم

 ٝاتتػعٝٓ َٚٓص. ا٫قتكازٟ يًُٓٛ دسٜس نُشطى بالمكا٫ٚت١ٝ ايعاّ ي٬ٖتُاّ ظخماً أعط٢ ايصٟ

 شيو في بما ايسٚي١ٝ، الم٪غػات َٔ ايعسٜس قبٌ َٔ ا٫ٖتُاّ ٖصا ظاز ؾكاعسًا، ايعؿطٜٔ ايكطٕ

 ع٢ً ايه٤ٛ غًطت ايتي ا٭ٚضٚب١ٝ، المؿٛن١ٝ ٚنصيو ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ َٓع١ُ

 .ا٭َِ ٚاظزٖاض المكا٫ٚت١ٝ بين ايع٬ق١

ٚ َع بسا١ٜ ا٭يؿ١ٝ اؾسٜس٠ اْتكٌ ا٫ٖتُاّ بتعًِٝ المكا٫ٚت١ٝ إلى بعس آخط بػبب ايتشٍٛ ايؿهطٟ 

ايصٟ أقبح ٜػٝطط ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ضغذ ؾٝ٘ َباز٨ ايٓٝٛيٝبراي١ٝ ايتي سطؾت ايتكٛض سٍٛ 

إلى  اْػُاؽ/اغتجُاض ؾهطٟ ٜػاعس ا٭ؾطاز ع٢ً َتابع١ ططٜكِٗ اـام في اؿٝا٠ايتعًِٝ َٔ 

اغتجُاض ؾدكٞ ٜكٛز إلى ايٓذاح في اؿٝا٠، ٚسطؾت أٜها َٗاّ اؾاَع١ يتربطٗا بك٠ٛ با٫قتكاز 

، بٌ أقبح ٜتعاٌَ َعٗا ٖٞ في سس ٚايػٛم ؾتكبح َػاُٖتٗا ا٫قتكاز١ٜ ٖٞ َعٝاض لاسٗا

 ايتعًِٝ دٛاْب َٔ داْب نٌ في المكا٫ٚت١ٝ تطبٝل شاتٗا ع٢ً أْٗا َ٪غػ١ أعُاٍ عٔ ططٜل

نٌ أْٛاع ٚ ايكٓاع١ أَاّ اؾاَع١ ؾتح ع٢ً ايعايٞ ايتعًِٝ َ٪غػات ضنعت سٝح ايعايٞ،

، ٖٚصا نً٘ عذ١ ا٫ْؿتاح ع٢ً ا٫قتكاز ٚتهٕٛ ضٚاز ا٭عُاٍ َبسعٞ ايؿطم ايتذاض١ٜ ا٭عُاٍ

ٚتكسِٜ ايتهٜٛٔ ايصٟ ٜهُٔ ايٛظٝؿ١ ٚ يخسّ َتطًبات عالم ايؿػٌ، يهٔ يٮغـ المبايػ١ في 

 ٖصٙ ا٭بعاز ع٢ً ايطغِ َٔ أُٖٝتٗا ٜؿكس ايتعًِٝ ٚ اؾاَع١ ضٚسٗا.  ايترنٝع ع٢ً

ٚ َع ٖصا ايعخِ ايصٟ يحٝط بالمكا٫ٚت١ٝ اْتكٌ تسضٜؼ المكا٫ٚت١ٝ في اؾاَعات عبر ايعالم َٔ   

َكطضات في إزاض٠ ا٭عُاٍ إلى ؽككات َػتك١ً ٚأنجط زق١ نالمكا٫ٚت١ٝ ايطق١ُٝ َٚكاٜٝؼ تػعٚ 



ؾٝٗا اٯزاب ٚ ايؿٕٓٛ، ست٢ إٔ بعض تعتُس دع٤ َٔ المحت٣ٛ في المػتٜٛات  نٌ ايتدككات بما

   ا٭ز٢ْ نايجاْٜٛات ٚ المتٛغطات عذ١ ؼهير أدٝاٍ المػتكبٌ يطٜاز٠ ا٭عُاٍ.    

  : المكا٫ٚت١ٝ في اؾاَع١ اؾعا٥ط١ٜ-2

إٕ المكا٫ٚت١ٝ نُكٝاؽ أٚ ؽكل ٜسضؽ يٝؼ باؾسٜس ع٢ً اؾاَع١ ا٫دعا٥ط١ٜ يسضد١ أْ٘    

عتُازٖا نُؿاضٜع زنتٛضاٙ في ايػٓٛات ايعؿط ا٭خير٠ ٖٚٓاى َا بًؼ ٫ايٓهر ٚ ايكسّ  ٗابًؼ َٓ

 128عسز َعتبر َٔ ساًَٞ ؾٗازات ايسنتٛضاٙ ٚا٭غاتص٠ في ؽكل المكا٫ٚت١ٝ ٚ َا ٫ ٜكٌ عٔ 

 PNSTغاي١ َادػتير ٚ أططٚس١ زنتٛضاٙ َؿعط عٓٗا في ايبٛاب١ ايٛط١ٝٓ يٮططٚسات ض

أَا َٔ سٝح الهٝانٌ ايتي   (،في ٚقت ؼهير ٖصٙ المحانطات)  المكا٫ٚت١ٝ ا٭غاغٞ َٛنٛعٗا

١ٝ إلى اغتشساخ زاض المكا٫ٚت١ٝ يمهٔ إٔ تسعِ ٚتؿذع ع٢ً المكا٫ٚت١ٝ ؾكس ؾأت المٓع١َٛ اؾاَع

ضٚح المكا٫ٚت١ٝ ٚ ا٫غتجُاض يس٣ ايطايب اؾاَعٞ ثكاؾ١ ٚإلى ت١ُٝٓ ايتي تٗسف بايسضد١ ا٭ٚلى 

 2114ع٢ً نٌ الم٪غػات اؾاَع١ٝ غ١ٓ ٚناْت ايبسا١ٜ َٔ داَع١ َٓتٛضٟ بكػٓط١ٓٝ يتعُِ 

تم اغتشساخ ْعاّ دسٜس  بعس شيواؽ المكا٫ٚت١ٝ في جمٝع ايتدككات، ٚ سضز أٜها َكٜٝٓٚ

ايصٟ  2122 غبتُبر 27 في َ٪ضر 1275 ضقِ طبكا يًكطاض يب ؾٗاز٠ َ٪غػ١ ْاؾ١٦يمٓح ايطا

َٔ  ْاؾ١٦ َ٪غػ١ – داَع١ٝ ؾٗاز٠ ع٢ً يًشكٍٛ ؽطز َصنط٠ َؿطٚع إعساز نٝؿٝات يحسز

َٔ ططف ايًذ١ٓ ايتي تطبٝل ٖصا ايكطاض  تتِ َتابع١ٙ ٚ ايًٝػاْؼ ٚ الماغترٚ ايسنتٛضا طًب١ قبٌ

 ايٛط١ٝٓ ايًذ١ٓ ٖٚٞ 2122غبتُبر  25بتاضٜذ  1244ايكطاض ضقِ  ٗا ٚطٓٝا ٚؾلاغتشساث تم

أنتٛبط تم  11ٚفي ْؿؼ ايػ١ٓ بتاضٜذ اَع١ٝ اؾ ا٭عُاٍ ٚسانٓات ا٫بتهاض لمتابع١ ايتٓػٝك١ٝ

 تٛدٝ٘ َسضا٤ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ يتػٌٗٝ سانٓات ا٭عُاٍ اؾاَع١ٝ ٚ بعسٖا بج٬خ أٜاّ

َ٪غػ١  ٓح ؾٗاز٠َ سضا٤ بكطاض َٔ ا٭َين ايعاّ يًٛظاض٠ يتػٌٗٝأنتٛبط تم تٛدٝ٘ الم 14أٟ  ؾكط

https://ibtikar-  ؾٗاز٠ بطا٠٤ اختراع َٔ خ٬ٍ ايٛيٛز لمٓك١ ابتهاضْاؾ١٦ أٚ

app.dgrsdt.dz/  ٖٞٚعسات ََعًَٛات عٔ اـسَات ٚ َٓك١ ضق١ُٝ َطنع١ٜ َك١ُُ يتٛؾير

المتٛادس٠ ع٢ً َػت٣ٛ كتًـ َطانع ٚكابط ايبشح ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني  كالح المؿترن١لما

ٚيمهٔ إٔ ٜػتػًٗا ايطًب١ ٚايباسجٕٛ في الاظ َؿاضٜعِٗ، ٬ْٚسغ أْ٘ في المطاغ١ً ا٭خير٠ تم 

 أ٫ ٖٚٞ بطا٠٤ ا٫ختراع. 1275اغتسضاى أٚ تٛنٝح ْكط١ أًُٖت في ايكطاض 
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٬ت ٚايكطاضات ايٛظاض١ٜ َٚا تمدض عٓٗا َٔ ٖٝانٌ ٚط١ٝٓ ٚأخط٣ ع٢ً َٔ خ٬ٍ فُٛع المطاغ  

إٔ ٖٓاى تٛد٘ عاّ عًُٞ يهٔ ٖٓاى عسز َٔ ايتشسٜات ايتي  لس اؾاَع١ٝ َػت٣ٛ الم٪غػات

 تٛاد٘ ايتطبٝل ايؿعاٍ لمجٌ ٖصٙ ايكطاضات َٓٗا: 

ب ايط١ٜ٩ في ايتدبط في ايكطاضات ايصٟ ٜعٗط ْٛع َٔ ايتػطع َع ايتؿٜٛـ ٚضبما ست٢ غٝا-

 1275ايتعاٌَ َع ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚالمكا٫ٚت١ٝ ؾبرا٠٤ ا٫ختراع َج٬ ٫ تعٗط في في ايكطاض ايط٥ٝػٞ 

 يهٔ  

، ست٢ ممهٔ نعـ خبر٠ ا٭غاتص٠ في كتًـ المٝسإ سٍٛ بٓا٤ المؿاضٜع الم١ٝٓٗ ٚالمكا٫ٚت١ٝ-

اَعات ِٖ أق٬ َٔ ٜؿطؾٕٛ ع٢ً تسضٜؼ ٖصا المكٝاؽ ؾٓذس ايعسٜس ممٔ ٜسضغ٘ في بعض اؾ

 ايبطايين ساًَٞ ؾٗاز٠ ايسنتٛضاٙ؟ 

ايعٌُ أٚايٛظٝؿ١ ٜؿه٬ٕ اْؿػاٍ طٌٜٛ المس٣ ٚعًٝ٘ قس ٜكعب ع٢ً ايطايب بٓا٤ َؿطٚع -

َٗني ٚسٝاتٞ ْانر بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ في آخط غ١ٓ َٔ َػاضٙ ايسضاغٞ زٕٚ ا٫ستهاى بُٓاشز 

 ْادش١ غًهت ْؿؼ المػاض.

في ايٛسسات  كا٫ٚت١ٝ ع٢ً ؾهٌ قانطات سهٛض١ٜ أٚ عٔ بعسقت٣ٛ ٚ ططٜك١ تسضٜؼ الم-

، ٚبايتايٞ ؾطم ٜكًٌ نجيرا َٔ ؾطم تؿاعٌ ايط٬ب َعٗا ا٭ؾك١ٝأٚ ا٫غتهؿاؾ١ٝ ٚالمٓٗذ١ٝ

 . ا٫غتؿاز٠ 

ب١٦ٝ ايعٌُ ؿس اٯٕ ٫ تعٗط عًٝٗا ٬ََح اؾس١ٜ في استهإ المؿاضٜع ايٓاؾ١٦ بؿهٌ ٚاغع -

ضٜع بمذطز اـطٚز َٔ اؾاَع١ يًعسز الها٥ٌ َٔ ايط٬ب َٔ المؿا ٚايؿؿٌ قس ٜٓتعط ايعسٜس

 المتدطدين نٌ غ١ٓ. 

زاض المكا٫ٚت١ٝ ٚاؿانٓات َبازضات ٖٚٝانٌ دس ق١ُٝ في َطاؾك١ ايطًب١ يهٓٗا تبك٢ غير -

َ٪١ًٖ بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ يتػط١ٝ ايؿذ٠ٛ المٛدٛز٠ بين ايطايب َٚؿطٚع٘ ٚعالم ايؿػٌ ؾٗٞ 

َٓكٛق١ اٯيٝات َٔ سٝح عسز المؿطؾين ٚالهٝانٌ ٚالمكازض، ؾُج٬ َٔ ايكعب تكٛض إٔ ْؿؼ 

ايبت في َؿاضٜع ؽل َٝازٜٔ كتًؿ١ ؾٓشٔ لس قعٛب١ في ؾِٗ اؾٛاْب  ايًذ١ٓ يمهٓٗا

ايؿ١ٝٓ ٚايتك١ٝٓ ايتي ؽل المؿاضٜع في أقطب ايتدككات يٓا ؾهٝـ شيو بايٓػب١ يتدككات 

 خاضز َٝسآْا. 

انٌ يجب إٔ ت نٗٝانٌ يجب إٔ تٛدس ٫ نَٗٝاظاٍ ايتعاطٞ َع زاض المكا٫ٚت١ٝ ٚاؿانٓا-

              تؿعٌ.



 : المكا٫ٚت١ٝ في َٝسإ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚ ا٫دتُاع١ٝ-3

)باغتجٓا٤ عًّٛ ايتػٝير ايتي  ّ.ع.إ.إ المكا٫ٚت١ٝ َطتبط١ بمٝسإ ايعًّٛ ا٫ْػا١ْٝ ٚ ا٫دتُاع١ٝ  

 ٚتعتبر َٗس المكا٫ٚت١ٝ( خاق١ ؽككات ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚبايصات بٗصا المٝسإأسٝاْا تًشل 

في ؾِٗ ٚزضاغ١ بسضد١ نبير٠ أٚ ست٢ سكط١ٜ سٝح ٜػاِٖ نًُٝٗا  عًِ ايٓؿؼ ٚعًِ ا٫دتُاع،

، ٚؿس غًٛى ٚقؿات المكاٍٚ ع٢ً غطاض َػاُٖاتُٗا في تػٝير المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚ ايػًٛى ايتٓعُٝٞ

ٔ نُكٝاؽ يجُع أغاغٝات المسخٌ إلى المكا٫ٚت١ٝ نُا تكع نُ إ.إ.ع.ّاٯٕ تسضؽ المكا٫ٚت١ٝ في 

فا٫ت ايبشح في ٖصا المٝسإ ٜٚسفٗا ايباسجٕٛ نُٔ عٛثِٗ في بطاَر ايبشح ايٛط١ٝٓ 

 ايطًب١،.... ضغا٥ٌ ايسنتٛضاٙ المكترس١ ع٢ًَٚٛانٝع 

في َٝسإ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫ْػا١ْٝ ٭ٕ ؾهط٠  1275يهٔ ٜبك٢ َٔ ايكعب تطبٝل ايكطاض 

 أْؿا٤ َ٪غػات في ٖصا المٝسإ ناْت زا٥ُا غا٥ب١ عٔ ايصٖٔ يعسز َٔ ا٭غباب َٓٗا: 

في ايب١٦ٝ اؾعا٥ط١ٜ ٫ ٜتِ ايتعاٌَ َع ّ.ع.إ.إ ع٢ً أْ٘ َٓتر يًهؿا٤ات ايتي يمهٔ ا٫غتؿاز٠  -1

 َٓٗا.

كطدات َٝسإ ع.إ.إ َٔ ساًَٞ ايؿٗازات عٓاقط ؾعاي١ يمهٔ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا في كتًـ  -2

خاق١ في ايعٓا١ٜ بايعٓكط ايبؿطٟ تطب١ٝ ٚتعًُٝا ٚتهٜٛٓا ٚتػٝيرا، ٖٚصا ٜتطًب قطا٠٤ المجا٫ت 

 ايعٌُ ٚ ايتؿػٌٝ اـاق١ بٗصا المٝسإ َع اغتشساخ ايٛظا٥ـ  داز٠ في ؾًػؿ١

 : زضاغ١ المكا٫ٚت١ٝأ١ُٖٝ ٚ أٖساف -4

تًعب الم٪غػات ايٓاؾ١٦ في ايٛقت اؿانط زٚضا أغاغٝا في ايسٚض٠ ا٭قتكاز١ٜ لما تطغد٘ َٔ   

ثكاؾ١ إبساع ٚقسض٠ ع٢ً ايتهٝـ َع َتػيرات ايب١٦ٝ، لهصا ٜعتبر تعًِٝ المكا٫ٚت١ٝ شٚ أ١ُٖٝ نبير٠ 

إْؿا٤ الم٪غػات، ؾٗٛ ْٛع َٔ  ٭ٟ طًب١ ع٢ً أبٛاب ايتدطز لما ٜكسَِٗ لهِ َٔ ؾِٗ يسٜٓاَٝه١ٝ

اي٬ظ١َ يلإقساّ ع٢ً عالم ايؿػٌ نعٓكط ؾاعٌ ٫  ٚايجكاؾ١ ايتػًٝح يًطايب بالمعطؾ١ ٚ المٗاض٠

 ايجك١ ا٭ؾدام يمٓح ا٭عُاٍ ضٚاز َٗاضات تعًِ إٕ، ٓع١َٛ ٚ ايسٚض٠ الإقتكاز١ٜالمنعبأ ع٢ً 

، ٚ عًٝ٘ يمهٓٓا ايكٍٛ بإٔ َٔ أٖساف فتُعاتِٗ في يًُؿانٌ سًٍٛ ٚإيجاز ؾػؿِٗ لمتابع١

 زضاغ١ المكا٫ٚت١ٝ َا ًٜٞ: 

 غطؽ ضٚح المبازض٠ ٚايؿهط الإبساعٞ يس٣ ايطايب. -

 تمهين ايطايب َٔ المٗاضات ا٭غاغ١ٝ يًُكاٍٚ ايٓادح بما ؾٝٗا المٗاضات المط١ْ ٚ المٗاضات الإزاض١ٜ.-

 سٍٛ إْؿا٤ الم٪غػات. ١ْٝات ٚالمعاضف الإزاض١ٜ ٚ ايكاْٛتمهين ايطايب َٔ اـطٛ-



 تعطٜـ ايطايب بم٪غػات ايسعِ ٚ المطاؾك١ يًُكا٫ٚت١ٝ. -

     تمهين ايطايب َٔ خطٛات غيرٚض٠ المكا٫ٚت١ٝ.-

 في ا٫قتكاز: )الم٪غػات ايٓاؾ١٦( أ١ُٖٝ المكا٫ٚت١ٝ-5

المٓع١َٛ المكا٫ٚت١ٝ أٚ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ايتي تهاز تتطابل في ٖصٙ ا٭ٜاّ بايٓػب١ يًطايب ٚ    

قتكاز١ٜ يًسٍٚ نُا أغًؿٓا اؾاَع١ٝ َع الم٪غػات ايٓاؾ١٦ شات أ١ُٖٝ بايػ١ يًُٓع١َٛ ا٫

ٚضغب١ أق١ًٝ في ايٓهر  ايب١٦ٝ َتػيرات َع ايتهٝـ ع٢ً ٚقسض٠ إبساع ثكاؾ١ َٔ تطغد٘ لماايصنط، 

 ٚايتٛغع ٚؼكٝل ايطبح، ٚ تتذػس أ١ُٖٝ المكا٫ٚت١ٝ في عسز َٔ ايعٓاقط َٓٗا: 

 ايتٛغع في نبير بؿهٌ ايٓادش١ المؿاضٜع تػاِٖ: المػا١ُٖ في ايُٓٛ ا٫قتكازٟ 5-1

 ٜتِ ايتي اؾسٜس٠ ٚايتكٓٝات الإدطا٤ات بػبب ا٭ٍٚ المكاّ في الإْتاد١ٝ ؾتعزاز بعس٠ ا٫قتكازٟ

 .تطبٝكٗا

 َٔ اؾسٜس٠ يًُ٪غػات يمهٔ ايتي ايططم أِٖ إسس٣ إٕ: تٛؾير َٓاقب عٌُ دسٜس٠-5-2

 .دسٜس٠ عٌُ ؾطم خًل خ٬ٍ َٔ ٖٞ ا٫قتكازٟ ايُٓٛ ٚتععٜع ايبطاي١ تكًٌٝ خ٬لها

ؾِٗ  ،ٖٛاز٠ ب٬ الإَهاْٝات سسٚز اختباض خ٬ٍ َٔ ا٫بتهاض ا٭عُاٍ ضٚاز ٜكٛز: الإبساع-5-3

 ؼٌٜٛ يمهٓٗا ايتي ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚاـسَات المٓتذات لإْؿا٤ ٚاـٝاٍ ايبكير٠ َٔ يمًو

 .ايٓاؽ سٝا٠ ٚؼػين بأنًُٗا قٓاعات

ًٝا أَطًا ايؿطنات بين المٓاؾػ١ تعس تععٜع المٓاؾػ١:-5-4  ؼؿع ٭ْٗا يًُػتًٗهين َٚؿٝسًا قش

 ٚابتهاضات ٚأغايٝب أؾهاضًا ا٭عُاٍ ضٚاز ٜكسّٚ. ايػٛم بسخٍٛ اؾسٜس٠ يًؿطنات ٚتػُح ا٫بتهاض

 .َٚبتهط٠ دسٜس٠ أعُايًا يجسٕٚ أٚ اؿاي١ٝ ا٭غٛام ٜسخًٕٛ عٓسَا دسٜس٠

 خ٬ٍ َٔ ٖا١ً٥ ثطٚات ايٓادشين ا٭عُاٍ أقشاب َٔ ايعسٜس ٜبني: ايجط٠ٚ بٓا٤-5-5

 . اـاق١ دٝٛبِٗ تتذاٚظ تساعٝات لها ٚايتي ،أعُالهِ

 َٔ المحط١َٚ بالمجتُعات ي٬ضتكا٤ َص١ًٖ إَهاْاتالمكا٫ٚت١ٝ  تمتًو: تٜٓٛع ا٫قتكاز-5-6

 ا٫قتكاز١ٜ اؿٝا٠ في المؿاضن١ أَاّ ا٭بٛاب ٚؾتح ايتذاضٟ ايعالم إلى َسخٌ تٛؾير خ٬ٍ

 .بمدتًـ أؾهالها

 في قٛضٜاً زٚضاً ا٭عُاٍ ضٜاز٠ لمؿاضٜع المتٓٛع المؿٗس ًٜعب: المط١ْٚ ٚايكسض٠ ع٢ً ايكُٛز-5-7

 َٔ سؿ١ٓ ع٢ً المؿطط با٫عتُاز المطتبط١ المداطط ؽؿٝـ خ٬ٍ َٔ ا٫قتكاز١ٜ المط١ْٚ تععٜع

 .ايهبير٠ ايؿطنات



 ٓعِ ا٫قتكاز١َٜسخٌ يً-6

َٔ ايطبٝعٞ نُا أغًؿٓا غابكا تٓؿأ ٚ ت٪غؼ المٓعُات في غٝام عاّ ٖٛ ايسٚي١ أٚ غٛقٗا لهصا   

دسا إٔ ٜٗتِ ٚ ٜؿِٗ المكسّ ع٢ً أٟ َؿطٚع َطتبط بٗصا ايػٝام َا١ٖٝ ا٫قتكاز ٚ ايػٛم ايصٟ 

بعض أِٖ  ٜطُح في زخٛلها، ٚ َٔ أدٌ شيو، غٓشاٍٚ في ٖصا ايعٓكط بإيجاظ ايتعطٜر ع٢ً

ايكهاٜا ايتي يجب ع٢ً ايطايب َعطؾتٗا يتهٕٛ ي٘ عْٛا في بٓا٤ تكٛض ٚنمٛشز لمؿطٚع يحع٢ ع٢ً 

ا٭قٌ بٓٛع َٔ الم١ُ٥٬ َع ايب١٦ٝ ايتي غٝٓؿط ؾٝٗا، ؾأٟ َؿطٚع غير َب٧ٝ ٫ٚ يحٌُ في طٝاتٗا 

 ايكبػ١ ايعا١َ يًب١٦ٝ المػتٗسؾ١ غٝهٕٛ َآي٘ ايؿؿٌ إلى سس بعٝس.

عٔ ايٓعِ ؾٓشٔ ْككس بٗا ع٢ً ايعُّٛ في ٖصٙ المحانط٠ أٚ غيرٖا تًو ايػيرٚض٠ ٚ باؿسٜح   

َٔ َسخ٬ت ٚ عًُٝات ٚ كطدات ايتي ػُع عسز َٔ ايعٓاقط ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ ٚ ٚؾل تٓعِٝ 

ٚ سٝاتٓا َؿه١ً َٔ ْعِ ؾطع١ٝ كتًؿ١ ادتُاع١ٝ قسز ٚؾًػؿ١ َع١ٓٝ يتشكٝل أٖساف بعٝٓٗا، 

ٝاغ١ٝ ٚاقتكاز١ٜ ٚفي المجتُعات المٓع١ُ ػتُع نٌ ٖصٙ ايٓعِ ايطزٜؿ١ أٚ ٚتع١ًُٝٝ ٚتطب١ٜٛ ٚغ

ايؿطع١ٝ في ؾًػؿ١ فتُع١ٝ أٚ ادتُاع١ٝ ٚانش١ ؼسز با٭غاؽ ؾهٌ ايسٚي١ بهٌ أْعُتٗا 

ٚالمٛاطٔ َعا، َٚا ُٜٗٓا ٖٓا ٖٛ ايٓعاّ ا٫قتكازٟ ايصٟ قس ٜهٕٛ ي٘ تعطٜؿ٘ اـام بايٓػب١ يهٌ 

َا بايؿهط ٚ ا٭ٜسٜٛيٛدٝا ايتي ٜتبٓاٖا المجتُع ٚ نًُا ناْت ٖصٙ فتُع ٭ْ٘ َطتبط تما

ايؿًػؿ١ ٚانش١ اتهشت بايهطٚض٠ ٬ََح نٌ ايٓعِ ايؿطع١ٝ، ٚ عًٝ٘ يمهٓٓا عَُٛا إٔ ْعطف 

ايٓعاّ ا٫قتكازٟ بأْ٘ ا٫طاض ايتٓعُٝٞ المػتُس َٔ ايؿًػؿ١ المجتُع١ٝ ٚ ٜتهُٔ الم٪غػات 

لمجتُع َا في ظَإ َٚهإ قسزٜٔ، ٚتتشسز  ًشٝا٠ ا٫قتكاز١ٜٚايع٬قات ٚايكٛاْين المٓع١ُ ي

أٖساف ايٓعاّ َٔ ايؿًػؿ١ المجتُع١ٝ يهٔ أغًب ايٓعِ تؿترى في عسز َٔ ا٭ٖساف ايكاعس١ٜ 

 َٚٓٗا: 

 َعاؾ١ المؿانٌ ا٫قتكاز١ٜ، َٔ خ٬ٍ ا٫غتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز ا٫قتكاز١ٜ. -

 ؾباع ممهٔ ٭ؾطاز المجتُع.ؼػين َػت٣ٛ المعٝؿ١، َٔ خ٬ٍ أؾهٌ ا-

ٚ عًٝ٘ تكاؽ ع٢ً ايعُّٛ ؾعاي١ٝ ٚ لاع١ ا٭ْع١ُ بكسضتٗا ع٢ً ؼكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف ٚ غيرٖا، 

ٖٚصا َا ٜؿػط تػير ٚ تطٛض ا٭ْع١ُ عبر ايتاضٜذ، ؾأٟ ْعاّ لم تجبت ؾعايٝت٘ في َعاؾ١ المؿانٌ 

ٜططح بسا٥ٌ دسٜس٠ يمهٓٗا ا٫قتكاز١ٜ أٚ ؼػين ايعٝؿ١ ايهطيم١ ٜٓٗاض ٚ ٜػتدًـ بٓعاّ 

 ٚاـكا٥ل ٚالإٜسٜٛيٛد١ٝ ايؿهط١ٜ ايتٛدٗات إطاضَعاؾ١ المؿانٌ، ٚ نٌ ٖصا ٜتِ في 

 ا٫قتكاز١ٜ ا٭ْع١ُ تعسز إلى ٖصا َا أز٣ٚ، ؾٝٗا ظٗطت ايتي يًُذتُعات ٚايجكاؾ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ



 ايكا٥ِ ايبسا٥ٞ ا٫قتكازٟ ايٓعاّ َٔ ايبؿط١ٜ اْتكًت ؾكس تاضيخٗا، عبر ايبؿط١ٜ عطؾتٗا ايتي

 ايٓعاّ ثِ الإقطاعٞ، ايٓعاّ إلى ٚايعبٛز١ٜ، ايطم ع٢ً ايكا٥ِ ايٓعاّ إلى ٚاؾُع، ايكٝس ع٢ً

تمٝعت ايسٚي١ ا٫غ١َٝ٬ َٚا خهع لها  ٚ المدتًط، ا٫قتكازٟ ٚايٓعاّ ٚا٫ؾترانٞ ايطأسمايٞ،

 ا٭ْع١ُ تًو أِٖ ؾكط بسضاغ١ ايعٓكط ٖصا خ٬ٍ َٔ غٓهتؿٞ .الإغ٬َٞ ا٫قتكازٟ ايٓعاّب

ٚ َاظايت تمتس أٚ ع٢ً ا٭قٌ آثاضٖا  َع١ٓٝ ظ١َٝٓ ؾتر٠ ٚخ٬ٍ َع١ٓٝ فتُعات في غازت ايتي

 ٚأؾهالها المتطٛض٠ ٚ الهذ١ٓٝ َٛدٛز٠ ٚؼع٢ بكبٍٛ إلى سس اٯٕ، 

 ايطأسمايٞ:  كازٟتا٫ق ايٓعاّ-6-1

 في ا٭ؾطاز ٚسط١ٜ الإْتاز يٛغا٥ٌ ايؿطز١ٜ المًه١ٝ ٚ ٜكسؽ قا٥ِ ْعاّ ايطأسمايٞ ا٫قتكازٟ ايٓعاّ

 إٔ اعتباض ع٢ً ،ايؿدك١ٝ َكاؿِٗ يتشكٝل بِٝٓٗ ؾُٝا ٚايتٓاؾؼ ا٫قتكاز١ٜ ا٭ْؿط١ مماضغ١

ؾٛدٛز ايتٓاؾؼ ٜسؾع زَٚا مٛ  ايعا١َ المكًش١ ؼكٝل ستُا في ٜكب المكالح اـاق١ ؼكٝل

 المؿانٌ ؾػط ٚدٛز ايصٟ سمٝح آزّ إلى ايٓعاّ ٖصا ظٗٛض ٜعٛزٚ ،ؼكٝل ا٭ؾهٌ يهُإ ايبكا٤

 اؿٝا٠ في ايسٚي١ تسخٌ إلى المجتُعات َٓٗا تعاْٞ ناْت ايتي ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ

 في ايؿطز١ٜ اؿط١ٜ خ٬ٍ َٔ إ٫ ؼكٝك٘ يمهٔ ٫ ا٫قتكازٟ ا٫ظزٖاض إٔ ٜط٣ إش ا٫قتكاز١ٜ،

 اتطن٘ ٜعٌُ زع٘" ؾعاض ؼت الإْتاز، يٛغا٥ٌ اـاق١ ٚالمًه١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ا٭ْؿط١ مماضغ١

 ؽهع أْٗا أٟ الإْػإ، إضاز٠ ٜتذاٚظ طبٝعٞ ْعاّ ٚؾل تػيركاز١ٜ ا٫قت اؿٝا٠ إٔ ؾشػب٘ ،"يمط

 عًُٝات نٌ ؾإ ٚعًٝ٘ ايطبٝع١ٝ، ايعٛاٖط في تتشهِ ايتي يتًو مماث١ً ثابت١ طبٝع١ٝ يكٛاْين

 المجتُع َػاض عطق١ً إلى غت٪زٟ ثِ َٚٔ ايطبٝع١ يكٛاْين تعتبرخطقا ايسٚي١ ططف َٔ ايتسخٌ

 ا٫قتكازٟ ايٓعاّ ٚقٝاغ١ تؿهٌٝ إعاز٠ ٖٛ ايٓعاّ ٖصا إ ايبعض ٜط٣ سين في ايت١ُٝٓ، في

 الإقطاعٞ ايٓعاّ إبإ غا٥س٠ ناْت ايتي ٚايع٬قات ٚا٭نماط المؿاِٖٝ تكٜٛط إعاز٠ أٟ الإقطاعٞ،

 .المايه١ ايطبك١ٚغٝطط  تػًط اغتُطاض١ٜ ٚنُإ تبرٜط ادٌ َٔ دسٜس٠، ع١ً

 ايجابٝات ايٓعاّ ا٫قتكازٟ ايطأسمايٞ: 

ٜعتبر َٔ ألح ا٭ْع١ُ في َعاؾ١ المؿانٌ الإقتكاز١ٜ )ع٢ً ا٭قٌ ؿس اٯٕ خاق١ َع  -

ظٗٛض عسز َٔ ا٭ظَات غير المػبٛق١ ايتي تػبب ؾٝٗا ٚ نازت إٔ تعكـ با٫قتكاز ايعالمٞ نهٌ( 

 ٭ْ٘ ٜكسؽ اؿط١ٜ ا٫قتكاز١ٜ ٚيحؿع ع٢ً ايطبح ٚ المٓاؾػ١. 

 ا٫ْتاز نُا ٚنٝؿا. المٓاؾػ١ اؿط٠ تػاعس ع٢ً ؼػين -

 المٓاؾػ١ اؿط٠ ؼكل ايطخا٤ ٚ ايطؾا١ٖٝ َٔ خ٬ٍ ؽؿٝض ا٭غعاض.-



 ٜطؾع ايسخٌ ايكَٛٞ ٚايؿطزٟ ايٓاتر عٔ ايٓكاط ايػابك١.-

  المٓاؾػ١ ٚ تععِٝ ايطبح ٜسؾعإ مٛ ايتطٜٛط ايتكني ٚ ايتهٓٛيٛدٞ. -

 غًبٝات ايٓعاّ ا٫قتكازٟ ايطأسمايٞ: 

المٓاؾػ١ اؿط٠ ايٓع١ٜٗ، ٖٚصا ػػس في ظٗٛض الإستهاض ٫ ع٢ً المػت٣ٛ َٔ ايكعب دسا نُإ -

 ايٛطني ؾكط بٌ ست٢ ايعالمٞ في بعض المجا٫ت. 

 عسّ نُإ المٓاؾػ١ ٚ طػٝإ ا٫ستهاض ٜهط با٭غعاض ٚ ٜهعـ َبسأ ساؾع ايطبح.  -

في ايعالم نهٌ اتػاع ايؿذ٠ٛ في تٛظٜع ايجط٠ٚ ؾؿٞ زٍٚ ناي٫ٜٛات المتشس٠ َج٬ ٚؾطْػا ٚ -

ٚ ِٖ ا٭غٓٝا٤  ايٛاسس بالم١٦ َٔ ا٭ؾطاز 1أنجط َٔ ثًجٞ ايجط٠ٚ ايٛط١ٝٓ في ٜس عسز ٫ ٜتذاٚظ 

 . ايصٜٔ تعٜس ثطٚاتِٗ ست٢ أٚقات ا٭ظَات َجٌ نٛضْٚا

أقشاب الماٍ باضعين أٜها في  انٌ لم ٜؿٗسٖا ايتاضٜذ َٔ قبٌ، يهٔظٗٛض أظَات ٚ َؿ-

 أعبا٥ٗا أٚ ؼٌٜٛ أعبا٥ٗا ع٢ً باقٞ أؾطز المجتُع أٚ ؾعٛب أخط٣.يتػط١ٝ عٓٗا ٚعسّ ؼٌُ ا

 اْتؿاض عك١ًٝ ٚ ش١ٖٝٓ المطاع١ ٚايطبح ايػطٜع.-

 َٔ ايعسٜس إسساخ إلى بأْكاضٙ زؾع ايٓعاّ ٖصا تطبٝل غببٗا ايتي المؿانٌ ٚ ا٭ظَات ٖصٙ

 يحاٍٚ دسٜس اقتكازٟ ْعاّ أٚدس ايصٟ ا٭َط ٚقُٝ٘، َباز٥٘ ع٢ً ٚايتعس٬ٜت ايتػٝيرات

 غٓتعطض ي٘ ٫سكا. ا٫ؾترانٞ ايٓعاّ َٚعاٜا ايٓعاّ ٖصا َعاٜا َٔ ا٫غتؿاز٠

 ايٓعاّ الإقتكازٟ ا٫ؾترانٞ: -6-2

 َؿبعين بؿًػؿ١ ادتُاع١ٝ تكّٛ ع٢ً ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ قاّ عسز َٔ المؿهطٜٔ ٚ ع٢ً ضأغِٗ   

المًه١ٝ اؾُاع١ٝ يٛغا٥ٌ ا٫ْتاز ع٢ً ناضٍ َاضنؼ بتكسِٜ ايٓعاّ ا٫ؾترانٞ ايصٟ ٜكّٛ ع٢ً 

ايطأسماي١ٝ  ت٘ططف ايٓكٝض َٔ ايٓعاّ ايطأسمايٞ في غبٌٝ َعاؾ١ المؿهٌ ايهبير ايصٟ ٚادٗ

 في عس٫ أنجط اقتكازٟ ْعاّ لإيجاز قاٚي١، ؾهاْت ايػا١ٜ ٖٚٛ ايتبأٜ ٚ ا٫غتػ٬ٍ ايطبكٞ

 ايؿطز١ٜ المًه١ٝ إيػا٤، ؾطايب ضٚازٙ با٫قتكاز١ٜ المؿه١ً َعاؾ١ في ؾعاي١ٝ ٚأنجط ايجط٠ٚ تٛظٜع

 ٚا٫غتػ٬ٍ ايسخٌ تٛظٜع عساي١ يعسّ ايط٥ٝػٞ ايػبب ، ٭ٕالمٓاؾػ١ ٚاغتبعاز الإْتاز يٛغا٥ٌ

 ٫ ست٢ ،اـاق١ المًه١ٝ ايعا١َ َهإ المًه١ٝ إس٬ٍٚ عًٝ٘ ٫ غ٢ٓ عٔ  اـاق١، المًه١ٝ ٖٛ ايطبكٞ

، ٚ اقطاض ايتدطٝط المطنعٟ ايؿاٌَ ايصٟ يحسز اؿادات ٍايعُا ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ أقشابعبس ٜػت

 ٚ ا٭ٖساف ٚاٯيٝات ٚ ايٛغا٥ٌ اي٬ظ١َ يتشكٝل الإؾباع ٚ ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ.

 : قكازٟ الإؾترانٞايجابٝات ايٓعاّ ا٫



ؼكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ، لح إلى سس َا ايٓعاّ ا٫ؾترانٞ في ؼكٝل َػتٜٛات َكبٛي١ -

يهٔ َؿانٌ أخط٣ ألمت بايسٍٚ ايتي تبٓت٘  ،ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً عهؼ ايٓعاّ ايطأسمايَٞٔ ايعساي١ 

دعًت٘ ٜبسٚ نعٝؿا، ٚ ع٢ً ضأغٗا قاضب١ أقشاب الماٍ عبر ايعالم يٮْع١ُ ا٫ؾتران١ٝ بهٌ 

  ايٛغا٥ٌ بما ؾٝٗا اؿطب ايعػهط١ٜ ٚالإقتكاز١ٜ ٚالإع١َٝ٬ نْٛ٘ المٗسز ايط٥ٝػٞ لهِ.

ا٫ؾترانٞ ٚقس غاعس في طنعٟ في ايتػٝير َٔ أِٖ ممٝعات ايٓعاّ ٜعتبر ايُٓٛشز الم-

الإغتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛاضز ٚتٛظٜعٗا ايعازٍ، ٚقس ؾأت إيٝٗا ايسٍٚ ايطأسماي١ٝ في ؾترات ٚدٝع٠ 

 ٚع٢ً استؿاّ لمٛاد١ٗ ا٭ظَات ايتي تعطنت لها. 

ٚ ا٫غتعبازٟ نؿـ ايٓعاّ الإؾترانٞ َػا٨ٚ ايطأسماي١ٝ خاق١ في بعسٖا الإقطاعٞ -

 اؿسٜح.

 : غًبٝات ايٓعاّ الإقتكازٟ الإؾترانٞ

ٚايتُٜٛٔ  ٚايتٌُٜٛ الإزاض٠َٔ  َٗاَٗاٚايكٝاّ بمدتًـ  ا٫قتكاز إزاض٠ عذ١ً عٔ ايسٚي١ عذع -

 اي٬ظ١َ. المٛاضزتٛؾير  ٚ عسّ قسضتٗا ع٢ً نُإ ايتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٞ ٚ

 ظٗٛض ايعٛاٖط ايػًب١ٝ نايبيرٚقطاط١ٝ ٚ ا٭غٛام المٛاظ١ٜ. -

 غ٤ٛ تػٝير الم٪غػات ٭ْعساّ اؿاؾع ٚ نعـ ا٭زا٤. -

     ؾٝٛع ش١ٖٝٓ الإتهاٍ ٚايطنٕٛ يًُطايب١ باؿكٛم زٕٚ أزا٤ ايٛادبات.-

١ُٓٝ لهصٙ ا٭غباب ٚ أغباب أخط٣ يمهٔ تًدٝكٗا في ١ُٖٓٝ ا٭غٓٝا٤ ع٢ً الإقتكاز ا٭َطٜهٞ ٖٚ

أَطٜها ع٢ً الإقتكاز ايعالمٞ ؾؿًت ا٭ْع١ُ الإقتكاز١ٜ الإؾتران١ٝ في ؼكٝل ايطؾا١ٖٝ ٚاؿٝا٠ 

ايهطيم١ مما زؾع ايهجير َٔ ايسٍٚ إلى ايتدًٞ عٓ٘ ٚاغتبساي٘ بٓعاّ دسٜس يمعز بين بعض َباز٨ 

 الإؾتران١ٝ ٚ ايطأسماي١ٝ أٚ ايػٛم اؿط ٚ ٖٛ ايٓعاّ الإقتكازٟ المدتًط. 

 يٓعاّ الإقتكازٟ المدتًط: ا-6-3

أَاّ ايػًبٝات ايتي تمدهت عٔ ا٭ْع١ُ ايػابك١ )ايطأسماي١ٝ ٚالإؾتران١ٝ( ظٗطت اؿاد١ 

عٓس عسز َٔ ايسٍٚ خاق١ ايتي ناْت تطغب في ا٫ْؿتاح ع٢ً ا٫قتكاز ايعالمٞ ٚ تتب٢ٓ ايٓٗر 

ْٗر ْعاّ دسٜس ا٫ؾترانٞ ايصٟ ظٗطت غًبٝات٘ ٚعسّ قسضت٘ ع٢ً َٓاؾػ١ ايطأسماي١ٝ إلى 

يحاؾغ ع٢ً َهتػبات الإؾتران١ٝ ٚ ٜػتؿٝس َٔ َعاٜا ايطأسماي١ٝ ٚ بٗصا ظٗط ايٓعاّ المدتًط، 

ايصٟ اْتؿط بك٠ٛ في ايعالم ٚ ظازت ؾطم سهٛضٙ ست٢ في ايسٍٚ ايتي تعس ع٢ً أْٗا ضأسماي١ٝ ٭ْ٘ 

تشس٠ ا٭َطٜه١ٝ في ٜبرض تسخٌ ايسٚي١ ايصٟ ٫ غ٢ٓ عٓ٘ في ا٭ظَات َجٌ َا سسخ َع اي٫ٜٛات الم



ٚدا٥ش١ نٛضْٚا إش تسخًت يهُإ َكالح المجتُع ا٭َطٜهٞ في ايػٛم ايعالم١ٝ  2118أظ١َ 

 يجُع ْعاّبآيٝات تكٓـ ع٢ً أْٗا اؾتران١ٝ باَتٝاظ ، ٚ عًٝ٘ ايٓعاّ المدتًط نُا ٜؿير اسم٘ 

 ٜٚػُح اـاق١ المًه١ٝ ع٢ً ٜبكٞ أْ٘ سٝح ا٫ؾترانٞ، ٚايٓعاّ ايطأسمايٞ ايٓعاّ دٛاْب بين

 في اؿه١َٛ بتسخٌ ٜػُح ايٛقت ْؿؼ ٚفي ا٫قتكاز١ٜ، ا٭ْؿط١ مماضغ١ في اؿط١ٜ َٔ بمػت٣ٛ

 َع١ٓٝ ت١ُٜٛٓ أٖساف ؼكٝل بٗسف ٚالمُاضغ١ ايتٛدٝ٘ آيٝات خ٬ٍ َٔ ا٫قتكاز١ٜ ا٭ْؿط١

 ؽتًـ َٔ زٚي١ إلى أخط٣ عػب طبٝع١ اقتكازٖا ٚ ظطٚؾٗا ٚ اَهاْٝاتٗا. 

  :ايٓعاّ الإقتكازٟ المدتًطايجابٝات 

 .ايػٛم ع٢ً ايكا١ُ٥ اؿٛاؾع بػبب ٚالإْتاد١ٝ ايهؿا٠٤ ظٜاز٠-

 .ايػهإ ؾ٦ات ٭ؾكط ا٫دتُاع١ٝ اؿُا١ٜ َٔ ا٭ز٢ْ اؿس-

 .ا٫قتكاز١ٜ ايػٝاغ١ خ٬ٍ َٔ ا٫غتراتٝذ١ٝ ا٭ٚيٜٛات بتشسٜس يًشه١َٛ ٜػُح-

 

 :المدتًط الإقتكازٟ ايٓعاّ غًبٝات

 .اؿهَٛٞ ايتسخٌ عٔ ايٓاجم١ يًػٛم المؿ١ٖٛ اٯثاض ٜتذٓب ٫-

 .ت٥٬ُِٗ قٛاْين أدٌ َٔ ع٬ُت غٝاغ١ٝ ٚغير ْع١ٜٗ ايتذاض١ٜ المكالح قٝاّ أقشاب الماٍ ٚ-  

   .ايطؾا١ٖٝ زٚي١ غٝاغات تهايٝـ يسؾع ايهطا٥ب ظٜاز٠-

 ايٓعاّ الإقتكازٟ الإغ٬َٞ: -6-4

ايٓعِ نٌ نُا غبل ٚ إٔ أؾطْا إٔ ِٖ ايٓعِ الإقتكاز١ٜ ٖٛ سٌ المؿه٬ت الإقتكاز١ٜ ٚ  

ايؿًػؿ١ ايتي تتبٓاٖا فتُعاتٗا، خاق١ َٔ ْكط١  اقترست غٝاغات ٚ آيٝات يًشٌ بٓا٤ ع٢ً

ا٫ْط٬م ٚ ٖٞ تعطٜـ المؿه١ً ا٫قتكاز١ٜ ٚ ع٬ق١ الإْػإ بالمحٝط ايصٟ ٜعٝـ ؾٝ٘، ؾايٓػب١ 

ًل الله نٌ ؾ٤ٞ َػدطا ـس١َ  الإْػإ ٚ خًل نٌ ؾ٤ٞ بكسض ٚ تكسٜط زقٝل، ٚٚدٛز يٮغ٬ّ خ

 في أٚ ٚدٌ، عع الله سل في غٛا٤ ٚطػٝاْ٘، ٚػٓٝ٘ الإْػإ ظًِالمؿه١ً الإقتكاز١ٜ غبب٘ ب٬ ؾو 

، ٚ نٌ غًٛنات الإْػإ َٔ تبصٜط ٚ تؿطٜط في كتًـ المٛاضز أٚ ؾذع ٚ ؾح الإْػإ أخٝ٘ سل

ٚغعٞ يهٓع ايجطٚات ٚضبا ٚضؾ٠ٛ ٚ غيرٖا مما سطّ الله ٖٞ ايتي تؿػس اؿٝا٠ الإقتكاز١ٜ يًٓاؽ، 

ْعِ سٝا٠ ايٓاؽ في كتًـ اؾٛاْب بهٌ تعايُٝ٘ ؾ٬ ٜػتٟٛ ٚ ٫ ٜػتكِٝ الإقتكاز إ٫ لهصا 

عًٝ٘ ٜهٕٛ أٍٚ َبسأ في الإقتكاز الإغ٬ّ ٖٛ ايتٛسٝس إجما٫ ٚ بما ٜكتهٝ٘ َٔ باغتكا١َ ايٓاؽ ٚ

تًػِٝ بإٔ ايطظم بٝس الله ٚ المًو بٝس الله ٚ الماٍ بٝس الله ثِ تك٣ٛ الله، ٚ ا٫َتجاٍ ٭ٚاَط الإغ٬ّ 



 ٚا٫بتعاز عٔ ْٛاٖٝ٘ نًٗا ؾٝٗا خير، يهٓٓا غٓصنط بعض المباز٨ ايعا١َ ايتي َٝعت الإقتكاز

 الإغ٬َٞ عٓس تبًٝػ٘ يػير المػًُين ٚ ٖٞ: 

ايتٛظٜع ايعازٍ يًجط٠ٚ ٚايسخٌ ؾالإغ٬ّ ٜٓعِ ع٬قات ايٓاؽ خاق١ الماي١ٝ َٓٗا في ايتذاض٠ -

 ٚايعنا٠ ٚالميراخ ٚ ايكسقات ٚايػًـ.

ايعٌُ ٚالإتكإ َٔ أِٖ َا ٜؿذع عًٝ٘ الإغ٬ّ، ٚ المِٗ إٔ ٜهٕٛ ٚؾل ايهٛابط ايؿطع١ٝ ٚ في -

             ّ.    غير قط

 ٚ ؼكٝل ايتٛاظٕ ٚ ا٭عتساٍ في نٌ ؾ٤ٞ. ايٓٗٞ عٔ الإغطاف ٚايتبصٜط- 

 .ٚايػـ ٚ ايػطق١ ٚايطبا ايٓٗٞ عٔ ا٫ستهاض -

 المًه١ٝ ا٫قتكاز١ٜ المحسٚز٠ ٚ غير المطًك١.-

 .المطًك١ غير ٚ المحسٚز٠اؿط١ٜ ا٫قتكاز١ٜ -

 : َا ٖٞ الم٪غػ١-7

أٚ المٓع١ُ في عًِ ايٓؿؼ ع٢ً أْٗا فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز ٜكَٕٛٛ بعٌُ غايبا َا ْعطف الم٪غػ١ 

بػ١ٝ ؼكٝل ٖسف أٚ أٖساف قسز٠، ٚ باغتعُاٍ بعض المكطًشات شات ايبعس ا٫قتكازٟ ٖٞ 

تٓعِٝ أٚ ٚسس٠ عٌُ ٖسؾٗا اْتاز أٚ تكسِٜ خسَات ٚ َٓتذات لمجُٛع١ َٔ المػتًٗهين 

 سخ٬ت ٚالمجٗٛز ٚالمدطدات عٓاقط أق١ًٝ في أٟ َ٪غػ١.أٚالمػتدسَين، أٟ إٔ الهسف ٚا٭ؾطاز ٚالم

 تكّٛ ٚباغكاط ٖصٙ ايعٓاقط ع٢ً ب١٦ٝ اقتكاز١ٜ نبير٠ نايسٚي١ َج٬ لس أْ٘ يتشكٝل شيو

 ٚالماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ الماز١ٜ: ٚاغت٬ٗنٗا ٚتعب٦تٗا المٛاضز المُه١ٓ باغتشهاض نٌ ايؿطن١

 ٚتهٓٛيٛدٝا ٚايتذاض١ٜ الإزاض١ٜ: يًٛظا٥ـ ٚتٓػٝكا ٖٚصا ٜتطًب تػٝيرا  ٚالمعًَٛات١ٝ ٚ...،

 إٔ يجب قسز ٚغكا٥ل قسز٠ غٝام في ْؿاطٗا ٚ٭ْٗا تماضؽ. شيو إلى َٚا المعًَٛات،

ٜػاعس  ٖٚصا. ايجط٠ٚ َٔ أدٌ خًل ع٥٬ُٗا إضنا٤ ٖٛ ايؿطن١ َع٘ ست٢ ؼكل ٖسف ٜتهٝـ

 في أٜهًا دع٤ َٔ الم٪ٚي١ٝ ٕ يًؿطن٫ٚ١ يمهٔ اغؿاٍ أ. ايطٚاتب ٚزؾع ايعٌُ ؾطم خًل ع٢ً بسٚضٙ

   .ايهطا٥ب ٚ أْؿط١ أخط٣ ٚزؾع خ٬ٍ اـهٛع يًكٛاْين َٔ اؾُاع١ٝ اؿٝا٠

 :أْٛاع الم٪غػات-8

ٜتِ تكٓٝـ الم٪غػات يعس٠ َعاٜير َٓٗا طبٝع١ المدطدات ٚاؿذِ ٚالمًه١ٝ ٚايكؿ١ ايكا١ْْٝٛ  

ٚضقِ ا٭عُاٍ ٚ غير شيو، أَا َا ُٜٗٓا مٔ ؾٗٛ َا ٜطتبط بالمكا٫ٚت١ٝ ايٓاؾ١٦ ٚ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٚ 



ع َ– 2111دٛإ  15بٛيْٛٝا  َٝجامٖٛ ايتكػِٝ ايصٟ  تعتُسٙ اؾعا٥ط بعس المكازق١ ع٢ً 

 ٚ ٖٞ: -ايتٓبٝ٘ إٔ أغًب المعاٜير تٛظـ َع بعهٗا بكؿ١ تٓاغب١ٝ في ْؿؼ ايٛقت

 : الم٪غػات المكػط٠

 َٛظؿين 9 إلى 1 َٔ تٛظـ َ٪غػ١ أْٗا ع٢ً المكػط٠ الم٪غػ١ أٚ دسا ايكػير٠ الم٪غػ١ تعطف

 ٬َٜين 11 َٝعاْٝتٗا فُٛع ٜتذاٚظ ٫ أٚ زٜٓاض ًَٕٝٛ 21 عٔ ٜكٌ غٟٓٛ أعُاٍ ضقِ ٚؼكل

 .اؿذِ ٚالمتٛغط١ ايكػير٠ الم٪غػات َٔ دع٤ ٖٞ المكػط٠ الم٪غػات. زٜٓاض

 ايكػير٠: الم٪غػات

 أعُالها ضقِ ٜتذاٚظ ٫ٚ ؾدكًا 49 إلى 11 َٔ تٛظـ َ٪غػ١ بأْٗا ايكػير٠ الم٪غػ١ تُعطف

 .زٜٓاض ًَٕٝٛ 111 َٝعاْٝتٗا إجمايٞ ٜتذاٚظ ٫ أٚ زٜٓاض ًَٕٝٛ 211 ايػٟٓٛ

 المتٛغط١:  الم٪غػات

 بين أعُالها ضقِ ٜٚتراٚح ؾدكا 251 إلى 51 َٔ تٛظـ َ٪غػ١ ٖٞ اؿذِ المتٛغط١ الم٪غػ١

   .زٜٓاض ًَٕٝٛ 511ٚ 111 بين َٝعاْٝتٗا فُٛع ٜتراٚح أٚ زٜٓاض ًَٝاض 2ٚ ًَٕٝٛ 211

  start-upsالم٪غػات ايٓاؾ١٦ -8

ٖٞ بهٌ بػاط١ الم٪غػات اؿسٜج١ ايٓاؾ١٦ أٚ ا٭عُاٍ ايٓاؾ١٦ ٚايتي ٜؿترض ؾٝٗا أْٗا قاعس٠ 

ٚتُٓٛ ٚقس اْتؿطت ٖصٙ ايتػ١ُٝ بسا١ٜ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ نُا ٜبسٚ َٔ ا٭غِ ايصٟ 

ٚ ايتي ايكعٛز أٚ ايُٓٛ ٚ بايؿطْػ١ٝ  upٚتعني ا٫ْطًل أٚ ايبس٤ ٚ  startٜترنب َٔ نًُتين 

 ْؿاط ػطب١ بؿهط٠ ايٓاؾ١٦ الم٪غػ١ ٚتطتبط ، Jeune entreprise novatriceٜؿاض إيٝٗا بـ: 

 عٔ تبشح ، لهصا ٖٞ َ٪غػ١ غير ْانذ١ ٚالمداطط تكِٝٝ ٜكعب سٝح ْاؾ١٦ غٛم في دسٜس

 لها بايُٓٛ أنجط. ٜػُح َطبح أعُاٍ نمٛشز

 ايٓاؾ١٦ الم٪غػ١ ؾطٚط-8-1

ع٢ً ايعُّٛ تتشسز ٖصٙ ايؿطٚط ٚؾل تؿطٜعات ايسٚي١ ايتي تٓؿط ؾٝٗا الم٪غػات ٚ ب٦ٝتٗا 

 ع٢ً ٚاؿكٍٛ ايػٛم ع٢ً ي٬غتشٛاش َتٓاَٞ طُٛح ايٓاؾ١٦ الم٪غػات يس٣ا٫قتكاز١ٜ، يهٔ 

ًُا المبسعين ١ْٝ ٖٞ ٖصٙ تهٔ لم يٛ ست٢، ٚؾٝ٘ َُٗٝٔ َطنع إ٫ أْ٘ َٔ  المػاَط٠، بس٤ عٓس زا٥

ؾُٝا ٖٛ أنبر ٚأنجط ٭ٕ شيو ٜؿبع طُٛح ايٓاؾ١٦ اؿتُٞ عاد٬ أّ آد٬  إٔ تؿهط الم٪غػ١

 ؾعٌ ططٜك١ عٔ ايٓاؾ١٦ الم٪غػ١ تبشح باختكاض،ٚ .ايُٓٛ ايصٟ ٖٛ أقٌ في ٖصٙ الم٪غػات



 ايٓهر َطس١ً إلى يًٛقٍٛ نبير بؿهٌ إٜطازاتٗا ٚظٜاز٠ ايطٌٜٛ المس٣ ع٢ً َطعًا ْؿاطٗا

 .نبير٠ نُ٪غػ١

 أٚ اؿ١ٜٛٝ، ايتهٓٛيٛدٝا أٚ ايٓعٝؿ١، ايتهٓٛيٛدٝا أٚ ايطقُٞ،ايكطاع ) ْؿاطٗا قطاع نإ َُٗا

 َ٪غػ١ الم٪غػ١ يجعٌ َا ٖٛ يٝؼ اؿذِ أٚ ا٭قس١َٝ ؾإٕ ،(....شيو إلى َٚا ايتعًِٝ تهٓٛيٛدٝا

 :ايتاي١ٝ ايج٬ث١ ايؿطٚط بٌ ْاؾ١٦،

 .ايكٟٛ ايُٓٛ استُاٍ

 .اؾسٜس٠ ايتهٓٛيٛدٝا اغتدساّ

 .نبير تمٌٜٛ إلى اؿاد١

  ضقـِ ايتٓؿٝـصٟ المطغـّٛأَا بايٓػب١ يًب١٦ٝ اؾعا٥ط١ٜ ؾكس عطف المؿطع اؾعا٥طٟ الم٪غػ١ في 

 ايؿـطنات" يع٬َـ١ ايٛطٓٝـ١ ايًذٓـ١ بإْؿـا٤ المتعًـل 2121 غـبتُبر15  في المـ٪ضر254-21

 ٖصا شنط ٚقس ٚغيرٖا، ٚتؿهًٝتٗا َٗاَٗا ٚؼسٜـس" اؿانـٓات"ٚ" المبتهـط٠ المؿـاضٜع" ٚ" ايٓاؾـ١٦

 ْكت سٝح ْاؾ١٦، َ٪غػ١ ع١َ٬ تمٓح بمٛدبٗا ايتي ايؿطٚط فُٛع١ ايطابع ؾكً٘ في المطغّٛ

 ٚؼـترّ اؾعا٥ـطٟ، يًكـإْٛ خانـع١ َ٪غػـ١ نـٌ ْاؾـ١٦ َ٪غػـ١ تعتـبر: أْٗا ع٢ً 11َ٘ٓ  الماز٠

 : ايتاي١ٝ المعاٜير

 غٓٛات؛ ثماْٞ الم٪غػ١ عُط ٜتذاٚظ أ٫ يجب -

 ؾهط٠ أٟ أٚ أعُاٍ نمٛشز أٚ َٓتذات ع٢ً ايٓاؾ١٦ الم٪غػ١ أعُاٍ نمٛشز ٜعتُس إٔ يجب -

 َبتهط٠؛

 ايٛط١ٝٓ؛ ايًذ١ٓ ؼسزٙ ايصٟ المبًؼ ايػٟٓٛ ا٭عُاٍ ضقِ ٜتذاٚظ أ٫ يجب -

 أٚ طبٝعٝـين أؾـدام قبـٌ َـٔ ا٭قـٌ، عًـ51٢%  بٓػـب١ ممًٛنًـا ايؿـطن١ ضأسمـاٍ ٜهـٕٛ إٔ -

 قـٓازٜل

 َ٪غػــ١ ع٬َــ١ عًـ٢ ساقــ١ً أخـط٣ َ٪غػــات طـطف َــٔ أٚ ايسٚيـ١ طــطف َـٔ َعتُــس٠ إغـتجُاض

 ْاؾ١٦؛

 ايهؿا١ٜ؛ ؾٝ٘ بما نبير٠ الم٪غػ١ نمٛ إَهاْٝات تهٕٛ إٔ يجب -

 .عا251ٌَ  ايعُاٍ عسز ٜتذاٚظ أ٫ يجب -

 :ب١٦ٝ الم٪غػ١-9

 :بين نمٝع ٚ عًٝٗا تأثير لها ايتيٚ يًُ٪غػ١ اـاضد١ٝ ايعٛاٌَ جمٝعٚ ٖٞ  



 : ايه١ًٝ ايب١٦ٝ-9-1

 ٚايتك١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚا٫قتكاز١ٜ ا٫دتُاع١ٝ اؾٛاْب ؾٝٗا سَرٓت ايتي يًُ٪غػ١ ايعا١َ ايب١٦ٝ

 ت٪ثط ايتي ايط٥ٝػ١ٝ ايعٛاٌَ َٔ ايعسٜس ٗٓاى، ؾٚايسٚيٞ ايٛطني ايكعٝسٜٔ ع٢ً شيو، إلى َٚا

 ع٢ً يجب المجاٍ، غبٌٝ ع٢ً، ؾبؿعاي١ٝ تتكطفًي تعطف إٔ يجبٚ ايب١٦ٝ ٖصٙ في ا٭عُاٍ ع٢ً

 َتعسز٠ عٛاٌَ ع٢ً ٜعتُس المػتكبًٞ ايطًب إٔ تعًِ إٔ دسٜس َٓتر إط٬م تكطض ايتي الم٪غػ١

 َٓٗا َا ٖٛ َصنٛض في اؾسٍٚ ايتايٞ: 

 تهٓٛيٛد١ٝ  قا١ْْٝٛ  اقتكاز١ٜ زيمٛغطاؾ١ٝ ثكاؾ١ٝ

 ايكِٝ ٚتطٛض ساي١

 ٚالمعتكسات

 ايتعًِٝ َٚػت٣ٛ

 .شيو إلى َٚا

 َٚعسٍ ،ايػٔ َعسٍ

 ٚايٛؾٝات، المٛايٝس،

 المػتكب١ًٝ ٚايتٛقعات

 َٚا ايعُطٟ، يًٗطّ

 .شيو إلى

 ا٫قتكازٟ ايُٓٛ

 ا٭غعاض ٚاػاٖات

 ٚايػٝاغات

 يًسٚي١ ا٫قتكاز١ٜ

 ٚأغعاض ايهطا٥ب)

 إلى َٚا ايؿا٥س٠

 (شيو

 ايكٛاْين 

 ٚؾطٚط ٚالمحعٛضات

 ٚؾطٚط ايهُإ

 .شيو إلى َٚا ايبٝع

 المعطؾ١ ٚتطٛض ساي١

 اؾسٜس٠ ٚالمٓتذات

 ايسٚيٞ ٚا٫ْتؿاض

 .ي٬بتهاض

 

 :اؾع١ٝ٥ ايب١٦ٝ -9-2

 َٔ ظبا٥ٔ ٚ َٛضزٜٔ ٚ ست٢ المٓاؾػين، ايػٛم في ؾطنا٥ٗا َٔ اؾع١ٝ٥ يًُ٪غػ١ ايب١٦ٝ تتهٕٛ 

 المدتًؿ١ اؾٛاْب طٜتكس َع اـاق١ ب٦ٝتٗا َعطؾ١ايٓذاح  في تطغب ايتي الم٪غػ١ ع٢ً يجبٚ

 ػطٜٗا ايتي ايػٛم يسضاغات ا٭غاغٞ المحت٣ٛ اؾع١ٝ٥ يًب١٦ٝ ايسضاغ١ ٖصٙ تؿهٌ ، ٚبٗا المتعًك١

 .الم٪غػات

 المٓاؾػين المٛضزٜٔ ايعبا٥ٔ 

 ا٫ستٝادات، ؼسٜس -

 ْكاط ٚتكِٝٝ عسزٖا، ٚؼسٜس

 .ايتطٛضات ٚتٛقع قٛتٗا ،

 تكِٝٝ عسزِٖ، ؼسٜس -

 تكسٜط ٚقٛتِٗ، سذُِٗ

 ٚتٛقع ،...المحتهطٜٔ المٛضزٜٔ

 .ايتطٛضات

 المباؾطٜٔ المٓاؾػين ؼسٜس -

 ٚالمٓاؾػين( المؿاب١ٗ ايػًعأٚ )

 ايػًعأٚ ) المباؾطٜٔ غير

 قٛتِٗ، ٚتكِٝٝ ،(ايبس١ًٜ

 سٝح َٔ ايتطٛضات في ٚايٓعط

 إشا َا ٚؼسٜس ايك٣ٛ، تٛاظٕ



 قطاع زخٍٛ ايكعب َٔ نإ

 َٓ٘. اـطٚز أٚ َا

  

 ؟اؾعا٥ط في ُ٪غػ١يً ايكا١ْْٝٛ ؾهاٍا٭ ٖٞ َٚا-11

 قاْْٛٝين ؾهًين بين اؾعا٥طٟ الم٪غػات قإْٛ ٚيمٝع أؾهاٍ، عس٠ في تٛدس إٔ يًُ٪غػ١ يمهٔ

 :ض٥ٝػٝين

 :طبٝعٞ ؾدل- 11-1

 إٔ نُا قٛاْين، إلى يحتاز ٫ٚ اؿذِ، قػير٠ يًُ٪غػات عاّ بؿهٌ ككل ايُٓٛشز ٖصا 

 إٔ يمهٔ. ايتذاضٟ ايػذٌ في ايكٝس ًَـ ٚإْؿا٤ الإدطا٤ات اغتهُاٍ غطع١ َع بػٝط إْؿا٥٘

 ايػذٌ في ايكٝسٚ تػذٌٝ . ايؿدك١ٝ المُتًهات إلى اـاق١ بٗا ا٭عُاٍ زٜٕٛ إبطا٤ يمتس

 .ايتادط قؿ١ يمٓح ايتذاضٟ

 :/اعتباضٟؾدل َعٟٓٛ- 11-2

 ٚ ٖٞ:  عػب ايكإْٛ ايتذاضٟ اؾعا٥طٟ ٚؾٝٗا ايعسٜس َٔ ا٭ؾهاٍ 

ٖٞ ؾطن١ أَٛاٍ، ت٪غؼ بين :  (EURL) يؿدل ٚاسس سٚز٠المح ػ٪ٚي١ٝالم شات َ٪غػ١-1

( ع٢ً ا٭نجط، يحسز ضأسمالها الإدتُاعٞ عط١ٜ َٔ 51ؾطٜهين إثٓين ع٢ً ا٭قٌ ٚ خمػين )

ايؿطن١ سػب َػاُٖتِٗ ططف ايؿطنا٤ في ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًؿطن١، ًٜتعّ ايؿطنا٤ بسٜٕٛ 

ٚ يمهٔ إٔ تهٕٛ المػا١ُٖ تكسِٜ عٌُ زٕٚ إٔ ٜسخٌ في تأغٝؼ           في ايطأسماٍ الإدتُاعٞ

ضأسماٍ ايؿطن١( ،نُا تػير َٔ ططف َػير ٚاسس أٚ عس٠ َػيرٜٔ. ايكٝس في ايػذٌ ايتذاضٟ 

 .ٜهػب ايؿطن١ ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚ قؿ١ ايتادط يًُػيرٜٔ

ٖٞ ؾطن١ أَٛاٍ، ت٪غؼ بين ؾطٜهين إثٓين ع٢ً : (SARL) سٚز٠المح ػ٪ٚي١ٝالم شات َ٪غػ١-2

( ع٢ً ا٭نجط، يحسز ضأسمالها الإدتُاعٞ عط١ٜ َٔ ططف ايؿطنا٤ في 51ا٭قٌ ٚ خمػين )

ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًؿطن١، ًٜتعّ ايؿطنا٤ بسٜٕٛ ايؿطن١ سػب َػاُٖتِٗ في ايطأسماٍ 

تكسِٜ عٌُ زٕٚ إٔ ٜسخٌ في تأغٝؼ ضأسماٍ ايؿطن١(  ٚ يمهٔ إٔ تهٕٛ المػا١ُٖ   الإدتُاعٞ

،نُا تػير َٔ ططف َػير ٚاسس أٚ عس٠ َػيرٜٔ. ايكٝس في ايػذٌ ايتذاضٟ ٜهػب ايؿطن١ 

 .ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚ قؿ١ ايتادط يًُػيرٜٔ



ٖٞ ؾطن١ أؾدام، ٚعَُٛا ٖٞ ؾطن١ عا١ًٝ٥، ايعسز ا٭ز٢ْ : (SNC) ايعا١َ ايؿطان١ -3

(ـ يٝؼ ٖٓاى سس أز٢ْ َؿطٚض يًطأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ يًؿطن١، ايتػٝير 2) يًؿطنا٤ ٖٛ إثٓإ

ٜؿاضى ؾٝ٘ نٌ ايؿطنا٤، إ٫ في ساي١ َا ْل قإْٛ ايؿطن١ ع٢ً عهؼ شيو، ايطأسماٍ 

ا٫دتُاعٞ ٜتِ تكػُٝ٘ إلى سكل إدتُاع١ٝ ، ٜؿاضى نٌ ايؿطنا٤ ٚبؿهٌ تهاَني في 

المطنع ايٛطني يًػذٌ ايتذاضٟ ٜهػب ايؿطن١  ايتػذٌٝ يس٣ ا٫غتذاب١ يسؾع زٜٕٛ ايؿطن١ ـ 

 .ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚيهٌ ايؿطنا٤ قؿ١ ايتادط

ٖٞ ؾطن١ أَٛاٍ، تعس ايؿهٌ ايكاْْٛٞ المتدص َٔ ططف  : (SPA) َػا١َُٖ٪غػ١  -4

( َػاُٖين ٚ اؿس ا٭ز٢ْ يطأسمالها 17الم٪غػات ايهبير٠ باَتٝاظ، تهِ ع٢ً ا٭قٌ غبع١ )

زز( في ساي١ ايسع٠ٛ إلى 501110111ٖٛ خمػ١ ٬َٜين زٜٓاض دعا٥طٟ ) ا٫دتُاعٞ يتأغٝػٗا 

زز( إٕ لم ٜهٔ ٖٓاى زع٠ٛ ي٬نتتاب ايعاّ, 101110111ا٫نتتاب ايعاّ ٚ ًَٕٝٛ زٜٓاض دعا٥طٟ ) 

ٜكػِ ايطأسماٍ ا٫دتُاعٞ إلى أغِٗ. تػير َٔ ططف فًؼ إزاض٠ ٜتهٕٛ ع٢ً ا٭قٌ َٔ ث٬ث١ 

عؿط عهٛا، ٜترأغ٘ أسس أعها٥٘، يخهع عٌُ ايتػٝير يكٛاعس  أعها٤ ٚع٢ً ا٭نجط َٔ اث٢ٓ

َػ٪ٚي١ٝ المػاُٖين في تػسٜس ايسٜٕٛ تتِ سػب ْػب١ َػاُٖتِٗ في ضأؽ َاٍ  قاض١َ ٚقسز٠ . 

ايتػذٌٝ يس٣ ايػذٌ ايتذاضٟ ٜهػب ايؿطن١ ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚقؿ١   ا٫دتُاعٞ يًؿطن١ ـ

 . ايتادط ٭عها٤ فًؼ الإزاض٠

ٖٞ ؾطن١ كتًط١ )ػُع بين خكا٥ل ؾطن١ : (SCS) ايبػٝط١ المحسٚز٠ ايؿطان١-5 

أؾدام يًتػٝير ٚأؾدام ممجًين  أؾدام في ْؿؼ ايٛقت( ، تتهٕٛ َٔ   أَٛاٍ ٚؾطن١

يط٩ٚؽ ا٭َٛاٍ، أٟ ٖٞ َعٜر َٔ فُٛع١ َٔ ايؿطنا٤ ع٢ً ْعاّ ايتهأَ ٚفُٛع٘ أخط٣ 

تػير  عٞ ٜكػِ إلى سكل إدتُاع١ٝ ٚ ع٢ً ْعاّ شات َػ٪ٚي١ٝ قسٚز٠. ايطأسماٍ الإدتُا

ايؿطن١ َٔ ططف َػير ٚاسس أٚ عس٠ َػيرٜٔ، ؾطنا٤ َتهآَين يخهعٕٛ يٓؿؼ ايٓعاّ 

ايكاْْٛٞ ايصٟ يخهع ي٘ ايؿطنا٤ في ؾطن١ ايتهأَ، ؾٝهْٕٛٛ َػ٪ٚيين َػ٪ٚي١ٝ تها١َٝٓ، 

في سسٚز ٚغير قسز٠ عٔ زٜٕٛ ايؿطن١ . ٚؾطنا٤ َٛقين ٫ ٜػأيٕٛ عٔ زٜٕٛ ايؿطن١ إ٫ 

سككِٗ ٫ٚ ٜهتػبٕٛ قؿ١ ايتادط ٫ٚ ٜؿاضنٕٛ في إزاض٠ ايؿطن١ـ ايتػذٌٝ يس٣ ايػذٌ 

 .ايتذاضٟ ٜهػب ايؿطن١ ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚ ايؿطنا٤ المتهآَين قؿ١ ايتادط

ٖٞ ؾطن١ كتًط١ تتهٕٛ َٔ ؾطٜو َتهأَ أٚ  :(SCPA) با٭غِٗ سٚز٠المح ايؿطان١ -6

َٛقٝين لهِ قؿ١ َػاُٖين. عسز ايؿطنا٤ المٛقٝين ٫ يمهٔ أنجط ي٘ قؿ١ ايتادط ٚ ؾطنا٤ 



ٜكػِ ضأسماٍ ايؿطن١ ع٢ً ؾهٌ أغِٗ ٚ يمهٔ إٔ تػير َٔ ططف ؾدل  إٔ ٜكٌ عٔ ث٬ث١ـ 

ٚاسس أٚ عسز َٔ المػيرٜٔ. اؿس ا٭ز٢ْ يًطأسماٍ ا٫دتُاعٞ ٫غتشساخ ايؿطن١ ٖٛ خمؼ 

ًَٕٚٝٛ زٜٓاض دعا٥طٟ  اب ايعاّ،( في ساي١ ايسع٠ٛ إلى ا٫نتت٬َ501110111ٜين زز ) 

( في ساي١ عسّ ايًذ٤ٛ إلى ايسع٠ٛ ي٬نتتاب ايعاّ. المػيرٕٚ ِٖ َػاُٖين ٫ٚ 101110111)

يمهٔ إٔ ٜتشًُٛا يٛسسِٖ اـػا٥ط إ٫ في سسٚز ْػب١ َػاُٖتِٗ ـ يًؿطنا٤ المتهآَين 

ايتذاضٟ ٜهػب ايؿطن١ ايتػذٌٝ في ايػذٌ  َػ٪ٚي١ٝ غير قسٚز٠ ٚتها١َٝٓ يسٜٕٛ ايؿطن١ـ 

 .ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓ ٚقؿ١ ايتادط يًُػيرٜٔ

ٜ٪غؼ ايتذُع بين ؾدكين َعٜٓٛين أٚ أنجط يؿتر٠ : Groupement /المجُٛع١المجُع-7 

تػدير نٌ الإَهاْٝات الم١ُ٥٬ يتػٌٗٝ ايٓؿاط الإقتكازٟ ٭عها٥٘ ٚ تطٜٛطٙ ٚ   قسٚز٠ قكس

إٔ ٜ٪غؼ بسٕٚ ضأسماٍ نُا ٫ ٜ٪زٟ ايتذُع َٔ ؼػين ْتا٥ر ٖصا ايٓؿاط ٚ تُٓٝت٘، يمهٔ 

تًكا٤ ْؿػ٘ إلى ؼكٝل ايؿٛا٥س ٚ إقتػاَٗا، ٜػير ايتذُع ؾدل ٚاسس أٚ أنجط ٚ ًٜعّ أعها٤ٙ 

ٚ ِٖ َتهإَٓٛ إ٫ إشا ٚدس إتؿام كايـ َع  بتػسٜس زْٜٛ٘ َٔ شَتِٗ الماي١ٝ اـاق١

 . ُع ايؿدك١ٝ المع١ٜٛٓالمتعاقسٜٔ ا٭خطٜٔ. ٜهػب ايكٝس في ايػذٌ ايتذاضٟ يًتذ

 َا ٖٞ اـطٛات ايكا١ْْٝٛ ٚالإزاض١ٜ لإْؿا٤ َ٪غػ١ في اؾعا٥ط: -11

في ٖصا ايعٓكط ْتٓاٍٚ ؾكط اـطٛات ايكا١ْْٝٛ ٚالإزاض١ٜ بعٝسا عٔ َٓاقؿ١ ايتؿاقٌٝ ايتي تُٗٓا 

َع الإدطا٤ات الإزاض١ٜ ٚايتي غٓؿكٌ  بايتعأَأٜها ٚتؿهٌ دع٤ نبير َٔ ٖصا المكٝاؽ ٚتتُاؾ٢ 

 في َطاسٌ ع٢ً المهٞ َٔ بس ٫ ،َ٪غػ١ إْؿا٤ َؿطٚع يتٓؿٝصؾٝٗا ستُا في المحانطات ايكاز١َ، ٚ

 َٔ تتُهٔ ست٢ ض٥ٝػ١ٝ خطٛات غبع اتباع ع٢ً المٗتِ يجب بصيو، يًكٝاّ. الإزاضٟ المًـ إعساز

 الم٪غػ١: إْؿا٤

 الم٪غػ١. اغِ ؾطتٛ. 1

 .المًه١ٝ عكس أٚ الم٪غػ١ َكط إيجاض عكس.2

 .ا٭غاغٞ ايٓعاّ قٝاغ١. 3

 (CNRC) ايتذاضٟ يًػذٌ ايٛطني المطنع يس٣ ايتػذٌٝ. 4

 .ايهطٜب١ٝ ايبطاق١ اغتدطاز. 5

 .NIS الإسكا٥ٞ ايتعطٜـ ضقِ اغتدطاز. 6

 .بٓهٞ سػاب ؾتح. 7



 المطنع َٔ ؾٗاز٠ ع٢ً اؿكٍٛ المؿطٚع قاسب ع٢ً يجب: في ايبسا١ٜ تٛؾط إغِ الم٪غػ١ -1

 نمٛشز ٧ًَ يجب بصيو يًكٝاّ الم٪غػٛ اغِ تٛؾط غكٛم( CNRC) ايتذاضٟ يًػذٌ ايٛطني

 ايبشح تهايٝـ يتػط١ٝ دعا٥طٟ زٜٓاض 491 َبًؼيًُ٪غػ١ َع زؾع  قت١ًُ أسما٤ أضبع١ ٜتهُٔ

 .الإدطا٤ ْٗا١ٜ في ؾٗاز٠ كساضغتإيٝتِ ع٢ً إثط شيو  ايهطٜبي ٚايطابع

 :المًه١ٝ عكس أٚ الم٪غػ١ لمكط الإيجاض عكس -2

، المكط إيجاض عكس ٚتٛقٝع يتشطٜط قها٥ٞ قهطأٚ َٛثل إلى ايتٛد٘ شيو بعس ع٢ً المٗتِ يجب

 تكسِٜ َع ؿطزاي باغِ ٚيٝؼ الم٪غػ١ باغِ ايعكس ٖصا تٛقٝع ٜتِ إٔ يجب َٔ المِٗ ا٫ْتباٙ أْ٘

 :ايتاي١ٝ المػتٓسات

 ايؿطنا٤، ٬َٝز ؾٗاز٠ •

 يًؿطنا٤، ايٛط١ٝٓ اله١ٜٛ بطاقات َٔ َكسق١ قٛض •

 ،ُ٪غػ١يً ا٭غاغٞ ايٓعاّ •

 ٚا٫ْتعاض الإزاض٠ يس٣ تػذًٝٗا ايهطٚضٟ َٔ غٝهٕٛ ا٭ططاف قبٌ َٔ ايعكٛز تٛقٝع بعس •

 ث٬خ. أٚ أغبٛعين ٛايٞؿ

 (الإيجاض عكس ٚقت ْؿؼ في) ايكإْٛ ا٭غاغٞ قٝاغ١-3  

 المػتٓسات تكسِٜ إلى المعني تازيح غٛفالمٛثل ٚ  ناتب َع يًُ٪غػ١ ا٭غاغٞ ايكإْٛ إْؿا٤ ٜتِ

 :يًُٛثل ايتاي١ٝ

 ايؿطنا٤، ٬َٝز ؾٗاز٠ •

 .يًؿطنا٤ ايٛط١ٝٓ اله١ٜٛ بطاق١ َٔ َكسقتإ قٛضتإ •

 ،الم٪غػ١ لمكط الإيجاض عكس •  

 230411 أٟ ،%51 َٓٗا ايػ١ٓ/دعا٥طٟ زٜٓاض 460811: ايتهًؿ١) اؿػابات َطاقب َٔ ايتعاّ •

 ،(ايػ١ٓ ْٗا١ٜ في ٚايباقٞ الم٪غػ١ إْؿا٤ عٓس زٜٓاض

 (. ٜت٫ٛٙ المٛثل ؾهًٞ إدطا٤) ايؿطن١ َاٍ ضأؽ إٜساع إثبات •

زٕٚ ْػٝإ إٔ المٛثل يسٜ٘ أتعاب ٚيجب أخصٖا في اؿػبإ ٚزؾعٗا ي٘، ايعًِ إٔ ٖٓاى بعض 

 ايتؿاقٌٝ ايتي تصنط في ايٓكاط ايػابك١ ٚ ٖٛ ع٢ً عًِ بٗا. 

 (CNRC) ايتذاضٟ يًػذٌ ايٛطني المطنع في ايتػذٌٝ-4



. ايتذاضٟ يًػذٌ ايٛطني المطنع يس٣ ايتػذٌٝ اؾعا٥ط في دسٜس٠ َ٪غػ١ أٟ ع٢ً ٜتعين

 لإنُاٍ، ٚاؾعا٥ط١ٜ الم٪غػات عٔ المعًَٛات نٌ ػُع ايتي ايبٝاْات قاعس٠ ٜٚعتبر ٖصا المطنع

 :ايتاي١ٝ ايٛثا٥ل تكسِٜ إلى ايؿطز شتازغٝ ايع١ًُٝ، ٖصٙ

 يو ايٛثٝك١ ٖصٙ تٛؾير ٜتِ ئ) CNRC قبٌ َٔ المكس١َ ايُٓاشز ع٢ً إعسازٙ تم َٛقع، طًب •

 ،(بايهاٌَ المًـ بك١ٝ بإعساز قٝاَو بعس إ٫

 (.الم٪غػ١ باغِ) َٛثل إيجاض عكس أٚ ايتذاضٟ المحٌ ًَه١ٝ غٓس •

 ،يًُ٪غػ١ ا٭غاغٞ ايكإْٛ َٔ ْػدتإ •

 قشٝؿ١ٚ ايكا١ْْٝٛ يلإع٬ْات ايطسم١ٝ ايٓؿط٠ في ا٭غاغٞ ايكإْٛ ْؿط إؾعاض َٔ ْػدتين •

 ٚط١ٝٓ، ١َٜٝٛ

 اؿكٍٛ ٜتِ) قشٝؿ١ ايػٛابل ايعسي١ٝ يًُسضا٤ َٔ َٚػتدطز الم٬ٝز ؾٗاز٠ َٔ َػتدطز •

 (.اؾعا٥ط في قه١ُ أٟ َٔ أٚ ؾٝٗا ٚيس ايتي ايبًس١ٜ قه١ُ َٔ عًٝ٘

 يًهطا٥ب،( زٜٓاض 4111) ايسَػ١ ضغّٛ أزا٤ ٜبرض إٜكاٍ •

 ؾطٜه١ بٓه١ٝ ٚناي١ أٟ يس٣ زؾع٘ ٜتِ ايتذاضٟ ايػذٌ في ايتػذٌٝ ضغّٛ بسؾع إٜكاٍ •

  .يًُطنع ايٛطني يًػذٌ ايتذاضٟ

 ايهطٜب١ٝ: ايبطاق١ اغتدطاز-5

 تعطٜـ ضقِ ؽكٝل غٝتِ ايتذاضٟ ، يًػذٌ ايٛطني المطنع يس٣ الم٪غػ١ تػذٌٝ ٜتِ عٓسَا

 ع٢ً يجب. اؾعا٥ط١ٜ ايهطا٥ب َكًش١ يس٣ ٚخاق١ الإزاض١ٜ، إدطا٤اتٗا جمٝع في ٫غتدساَ٘ لها

 ايتعاَاتٗا غساز َٔ تتُهٔ ست٢ المهاؾ١ ايك١ُٝ نطٜب١ في ايتػذٌٝ سسٜجًا المٓؿأ٠ الم٪غػ١

 :ايتاي١ٝ المػتٓسات تكسِٜ المسٜط ع٢ً يجب بصيو، يًكٝاّ. ايهطٜب١ٝ

 ايتذاضٟ، ايػذٌ َٔ َكسق١ ْػد١ •

 ،يًُ٪غػ١ ا٭غاغٞ ايكإْٛ •

 (.الم٪غػ١ باغِ) َٛثل إيجاض عكس أٚ ايتذاضٟ المحٌ ًَه١ٝ غٓس •

 الم٪غػ١. باغِ ٚكتّٛ َٚٛقع مم٤ًٛ ايهطا٥ب، َؿتؿ١ٝ َٔ َكسّ نمٛشز •

 NISالإسكا٥ٞ  ايتعطٜـ ضقِ اغتدطاز -6

 ايتعطٜـ ضقِ ع٢ً اؿكٍٛ في تتُجٌ اؾعا٥ط في َ٪غػ١ إْؿا٤ في ا٭خير٠ قبٌ اـط٠ٛ

 َكًش١ َجٌ اؾعا٥ط١ٜ الإزاضات يس٣ ايؿطن١ ع٢ً يًتعطف ايطقِ ٖصا ٜٚػتدسّ الإسكا٥ٞ



 المكالح إلى طًب تكسِٜ ٜٚتطًب اؿكٍٛ عًٝ٘ ا٫دتُاعٞ ايهُإ ٚقٓازٜل ايهطا٥ب

 :ايتاي١ٝ ايٛثا٥ل تكسِٜ خ٬ٍ َٔ يلإسكا٤ ايٛطني يًُهتب اؾ١ٜٛٗ ي٬ًُسل الإسكا١ٝ٥

 ايهطٜب١ٝ، ايبطاق١ َٔ ْػد١ •

 ايتذاضٟ، ايػذٌ َٔ ْػد١ •

 اله١ٜٛ، بطاق١ َٔ ْػد١ •

 يًُ٪غػ١. ا٭غاغٞ ايكإْٛ َْٔػد١  •

 سػاب بٓهٞ: -7

 :ايتاي١ٝ بٓهٞ خام ٚ ٜتطًب شيو ايٛثا٥ل سػاب َ٪غػ١ يهٌ ٜهٕٛ إٔ يجب

 ايتذاضٟ، ايػذٌ •

 ايهطٜبي، ايتػذٌٝ بطاق١ •

 ،يًُ٪غػ١ ا٭غاغٞ ايكإْٛ •

 .ايكا١ْْٝٛ يلإع٬ْات ايطسم١ٝ ايٓؿط٠ •

 أدٗع٠ ايسٚي١ يسعِ المكا٫ٚت١ٝ: -12

ٚ ٖٞ ؼت ٚقا١ٜ  يسعِ إْؿا٤ الم٪غػات ٛنا٫تتٛؾط ايسٚي١ اؾعا٥ط١ٜ ايعسٜس َٔ ا٭دٗع٠ ٚاي  

ظٜاز٠ عٔ ايٛظاض٠ ايتي أغتشسثت في ايتعسٌٜ ا٭خير ٚ تع٢ٓ تماَا بالم٪غػات  ٚظاضات كتًؿ١،

ايٓاؾ١٦ ٚ ٖٞ ٚظاض٠ الم٪غػات ايٓاؾ١٦ ايتي ٜترنع ْؿاطٗا بؿهٌ سكطٟ في ...... أَا باقٞ 

 ٚ ٖٞ:  تؿترى في فُٛع١ َٔ ايٓكاط ا٭غاغ١ٝا٭دٗع٠ ٚايٛنا٫ت ؾٗٞ 

 المؿاضٜع. يمهٓٗا إٔ تكسّ قطٚض زٕٚ ؾا٥س٠ ٭قشاب-

َٔ ططف  % 111تكسّ َعاٜا نطٜب١ٝ يهٌ المػتؿٝسٜٔ غٛا٤ أقشاب المؿاضٜع المُٛي١ -

 ايٛنا٫ت أٚ المُٛي١ ؾدكٝا بؿهٌ نًٞ. 

 تكسّ ايٛنا٫ت أعؿا٤ات جمطن١ٝ يًُعسات اـاق١ بالمؿاضٜع.-

تٛؾط المطاؾك١ في فا٫ت كتًؿ١ ٚ عبر َطاسٌ المؿطٚع نايٓكح ٚ ايتهٜٛٔ ٚتكسٜل -

 لمهتػبات الم١ٝٓٗ ٚالمػاعس٠ ع٢ً ايعطض ٚ ايبٝع في المعاضض ٚإعساز المٛاقع الإيهتر١ْٝٚ. ا

يػساز ايسٜٕٛ   13تكٌ ث٬ث١ عؿط غ١ٓ تعٌُ ايٛنا٫ت ع٢ً َطاقب١ المؿاضٜع يؿترات قس -

   َٚتابع١ ٚنعٗا المايٞ.



ٚ َا تعاْٝ٘ َٔ  بػض ايٓعط عٔ ٚاقع عًُ٘ ٚفي تعاٜس ٚ عسز ٖصٙ ا٭دٗع٠ في اؾعا٥ط َكبٍٛ

 غًٛنٝات غير قش١ٝ في ايتػير ٚ ٖٞ:   

 ANSEJالمكا٫ٚت١ٝ  ٚت١ُٝٓ يسعِ ايٛط١ٝٓ ايٛناي١-12-1

 ٚقاٜـ١ ؼـت خـام، طابـع شات عَُٛٝــ١ ٦ٖٝــ١ المكا٫ٚتٝــ١ ٚتُٓٝــ١ يسعــِ ايٛطٓٝــ١ يٛنايــ١ا

 ايٛنايــ١ تتهؿــٌ . ٠ لمكػــط ا بالم٪غػــات المهًـــ ا٭ٍٚ ايٛظٜــط يــس٣ المٓتــسب ايٛظٜــط َكايـح

 َطاؾكــ١ إيــ٢ ٜٗــسف اقتكازٜــ١، َكاضبــ١ شٚ دٗــاظ بتػــٝير المكا٫ٚتٝــ١ ٚتُٓٝــ١ يسعــِ ايٛطٓٝــ١

َٔ  ٚ لم ٜػتؿٝسٚا َٔ أؾهاٍ زعِ مماث١ً غ١ٓ 41ٚ  19ح أعُاضِٖ بين ممٔ تتراٚ ايؿــباب

 ٚتمٓح .ٚاـسَــات ايػــًع إْتــاز فــاٍ ؾــٞ َكػــط٠ َ٪غػــات ٚتٛغــٝع لإْؿــا٤ المؿــاضٜعأقشاب 

 نٌ خ٬ٍ دبا٥ٝــ١ ٚاَتٝــاظات َايٝــ١ إعاْــات المكا٫ٚتٝــ١ ٚتُٓٝــ١ يسعــِ ايٛطٓٝــ١ ايٛنايــ١

 المٛقــع عبــط ايتػــذٌٝ  المؿــطٚع ؾهــط٠ٚ تتدص المطاؾك١ ؾٝٗا المػاض ايتايٞ:   ،المطاؾكــ١ َطاســٌ

 المكازق١المؿــطٚع قاســب تهٜٛــٔ  المؿــطٚع إعــساز ٚتٛدٝــ٘ اغــتكباٍ   الإيهترْٚــٞ

 الإْؿــا٤ ايبٓــو َٛاؾكــ١ المؿــاضٜع ٚتمٜٛــٌ ٚاعتُــاز اْتكــا٤ ؾٓــ١ قبــٌ َــٔ المؿــطٚع عًــ٢

  .ايٓؿــاط َتابعــ١  ايٓؿــاط ؾــٞ ا٫ْطــام المؿــطٚع تمٜٛــٌ يًُ٪غػــ١ ايكاْْٛــٞ

بالم١٦ ٚ َػا١ُٖ ؾدك١ٝ َٔ قاسب المؿطٚع  تتراٚح  95ٚ ٜهٕٛ تمٌٜٛ المؿطٚع بٓػب١ قس تكٌ 

، نُا إٔ قطٚض بالم١٦ في ايتٌُٜٛ ايصاتٞ 111ايتٌُٜٛ ايجٓا٥ٞ ٚ  بالم١٦ 51بالم١٦ أٚ  15ٚ  5بين 

 بالم١٦ عػب ايٛناي١.    111ايبٓو كؿه١ ايؿٛا٥س بٓػب١ 

 ANGEM المكػط ايكطض يتػٝير ايٛط١ٝٓ ايٛناي١-12-2

قاسب  َطاؾكــ١ ٜهُــٔ المــطأ٠ قهاٜاٚ ٚا٭غــط٠ ايٛطٓــٞ ايتهاَــٔ ٚظاض٠ إؾــطاف ؼــت دٗاظ ٖــٞ

، ٫ٚ ٜؿترط ايػٔ في المػتؿٝسٜٔ َٔ َطاقبتــَ٘ع   المؿــطٚع ٚتؿــػٌٝ إْؿــا٤ عًُٝــ١ طــٛاٍ المؿطٚع

 زز، 111111 تهًؿتٗــا تتذــاٚظ ٫ ايتــٞ يًُؿــاضٜع ؾٛا٥ــس بــسٕٖٚصا اؾٗاظ ايصٟ ٜكسّ قطٚض 

 بمػــا١ُٖ ايٓؿــاط، ؾـٞ يًؿـطٚع ا٫ظَـ١ ايتهايٝــ ٚزؾـع أٚيٝـ١ َٚـاز٠ قػٝـط٠ َعـسات ٫قتٓـا٤

 ٫ٜٚـات َػـت٣ٛ عًـ٢ زز251111  إيـ٢ ايتهًؿـ١ ٖـصٙ تكـٌ إٔ يمهـٔ % 1 قسضٖــا ؾــدك١ٝ

 .اؾٓٛب

 CNAC ايبطاي١ عٔ يًتأَين ايٛطني ايكٓسٚم-12-3

 زعــِ ْعــاّ إزاض٠ عــٔ َػــ٪ٚي١ا٫دتُاعـٞ  ٚايهُـإ ايعُـٌ ٚظاض٠ إؾـطاف ؼـت عاَـ١ َ٪غػـ١ ٖٚـٞ

 بٝـٔ أعُاضٖـِ تتـطاٚح ايصٜـٔ ايعُـٌ عـٔ ايعاطًٝــٔ أقشاب المؿاضٜع أْؿــط١ ٚتٛغــٝع إْؿــا٤



ٚ ٜكسّ  ANEMغ١ٓ َٚػذًين في خسَات ايٛناي١ ايٛط١ٝٓ يًتٛظٝـ  51ٚ خمػين  31ث٬ثين 

ٖصا ايكسْسٚم َػاعس٠ يًشكٍٛ ع٢ً قطض غير َسؾٛع َٔ عٓسٙ ٚيهٔ َٔ الإ٥تُإ المكطفي 

 طٜب١ٝ ٚ اؾُطن١ٝ. المععظ َع نُإ عسز َٔ ايهعاٜا ايه

  ANDI ا٫غتجُاض يتطٜٛط ايٛط١ٝٓ ايٛناي١-12-4

 تععٜــع عــٔ المػـ٪ٍٚ ايٛظٜط ٚقا١ٜ ؼت ٚنعت. إزاضٜـ١ طبٝعـ١ شات ٚ ٖٞ َ٪غػ١ ع١َُٝٛ

 ايكطاعــات كتًـــ ؾــٞ تتــِ ايتــٞ ا٫غــتجُاضات َؿــاضٜع ٫غــتكباٍ سٝــ٬١ق ٚلهــا ا٫غــتجُاضات،

َكٝــِ ٚ  غٝــط أٚ َكٝــِٚ يمهٔ ٭ٟ ؾدل  يًُشطٚقـات، المٓبــع قطاعــات باغــتجٓا٤ ا٫قتكازٜــ١،

ا٫غتؿاز٠  اقتكــازٟيًٓؿاط في ايكطاع ا٫ اؾعا٥ــطٟ ايكاْــٕٛ بمٛدــب َ٪غػ١ إْؿــا٤ ؾــٞ ٜطغــب

 ANSEJ ٚANJEM  َٔ ٖصا اؾٗاظ ست٢ ٚيٛ اغتؿاز َٔ المطاؾك١ في ايتٛظٝـ ؼت بطاَر

ٚ CNANC  ؿطٚعايتدؿـ َٔ أثط الم ٚ بًٛؽ أداٍ قسزبعس. 

  ANVREDETايتهٓٛيٛدٞ  ٚايتطٜٛط ايبشح ْتا٥ر يتععٜع ايٛط١ٝٓ ايٛناي١-12-5

 ٚتتُجــٌ .ايعًُــٞ ٚايبشــح ايعايــٞ ايتعًٝــِ ٚظاض٠ إؾــطاف ؼــتٚػاضٜــ١  قٓاعٝــ١ َ٪غػــ١ ٖٚــٞ

 إْؿـا٬٤ٍ خـ َـٔ المبتهـط٠ ٚا٫قتكازٜـ١ ا٫دتُاعٝـ١ المؿــاضٜع تؿــذٝع ؾــٞ ايط٥ٝػــ١ٝ َُٗتٗــا

 ايٛنايـ١ ططف َـٔ المسعَٛـ١ المؿـاضٜع تمٜٛـٌ ٜتـِٚ ايتهٓٛيٛدٝــا ْكــٌ أٚ َبتهــط٠ ْاؾــ١٦ ؾــطنات

 . ايتهٓٛيٛدٝـ١ ٚايتُٓٝـ١ ايعًُــٞ يًبشــح ايٛطٓــٞ ايكٓــسٚم قبــٌ َــٔ

 ALGERIAN STARTUP FUND  اؾعا٥طٟ ايٓاؾ١٦ الم٪غػات قٓسٚم-12-6

 ايتي ايؿطنات بتٌُٜٛ ٗتِٜ ٟٚايص ا٫غتجُاضٟ، الماٍ يطأؽ ع١َُٝٛ َ٪غػ١ ٖٛ ASFقٓسٚم 

 الم٪غػات ٚظاض٠ بين ايتعإٚ َٔ ASF ْؿأ ٚقس ا٭غِٗ، ٚأؾباٙ ا٭غِٗ في ،Startup ع١َ٬ ؼٌُ

  ؾـٞ َـ٪ضر21-244  ضقـِ تٓؿٝـصٟ المطغـّٛ ٛدبفي اؾعا٥ط ٚ بم ايػت١ ايعا١َ ٚايبٓٛى ايٓاؾ١٦

 عاَــ١ لمٓــح ٚطٓٝــ١ ؾٓــ١ اْؿــا٤ ٜتهُــ2121ٔ،  غــ١ٓ غــبتُبر 15 المٛاؾـل1442  عـاّ قـط27ّ

 .ٚغــيرٖا ٚتؿــهًٝتٗا َٗاَٗــا ٚؼسٜــس( اعُــاٍ سانٓــ١) ٚ( َبتهــط َؿــطٚع) ٚ( ْاؾــ١٦ َ٪غػــ١)

 : /ضٜاز٠ ا٭عُاٍَا ٖٞ المكا٫ٚت١ٝ-13

 ايؿطنا٤ َٔ قػير٠ فُٛع١ أٚ ؾطز إلى ا٭عُاٍ ضٜاز٠ تؿير المكا٫ٚت١ٝ أٚ َػتٜٛاتٗا، أبػط في

ًٝا َػاضًا ٜتدصٕٚ ايصٜٔ دسٜس، ٚ ٖٞ َطتبط١ سايٝا في ب٦ٝتٓا أٜها بالم٪غػات  َؿطٚع لإْؿا٤ أقً

 المداطط َٔ َعين َع ٚدٛز قسض ػاضٟ اط٬م َؿطٚع إلى ؾٝٗا ضٚاز ا٭عُاٍ ٜػع٢ ايٓاؾ١٦ ايتي



المكا٫ٚت١ٝ  َػاعٞ تتهُٔ َا بالمؿطٚع ٜتشًُ٘ ضا٥س ا٭عُاٍ بايسضد١ ا٭ٚلى، ٚغايبًا المطتبط١

 .ٚا٫بتهاض ا٭عُاٍ با٫ناؾ١ إلى المداطط٠ الإبساع ٚضٜاز٠

 ضٜاز٠" بـ ٜعطف َا ت١ُٝٓ خ٬ٍ َٔ ايعٓكط ٖصا قانا٠ إلى ايهبير٠ الم٪غػات تػع٢ ٚقس 

 َٓعٛض ٚت١ُٝٓ ا٭عُاٍ ضٚاز َجٌ ايتؿهير ع٢ً المٛظؿين تؿذٝع سٝح ٜتِ "ايساخ١ًٝ ا٭عُاٍ

 الم٪غػ١ يهٔ إناؾ١ٝ سط١ٜ ايعُاٍ ٖ٪٤٫ َٓح ٜتِ ٚقس. يًؿطن١ دسٜس٠ ؾهط٠ إلى ٜ٪زٟ قس أقًٞ

ؿؼ نمط ب٘، ٚ ضبما ٖصا ْ َطتبط١ كاطط أٟ ٚتمتل المؿطٚع ع٢ً بايػًط١ ؼتؿغ تعاٍ ٫

 تكطف ايسٚي١ اؾعا٥ط١ٜ َٔ خ٬ٍ بعض أدٗع٠ زعِ المكا٫ٚت١ٝ. 

 : َا يمٝع المكا٫ٚت١ٝ/ضٜاز٠ ا٭عُاٍ-13-1

يًب١٦ٝ ايتؿطٜع١ٝ  ؽهع غػات َ٪غػ١ َجٌ باقٞ الم٪ تهٕٛ في قشٝح إٔ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ

ْاؾ١٦ ٚضا٥س٠  ٛلها إلى َ٪غػ١يح ٚايػٝاغ١ٝ ايتي تٓؿأ ؾٝٗا، يهٔ َاٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

ٜعطٝٗا ٖصٙ المها١ْ  ٖٚٞ ث٬خ سمات أغاغ١ٝ تمجٌ اغكاطات يػُات ضا٥س ا٭عُاٍ المبسع المػاَط ٚ

 المبازض ٖٚٞ: 

 المداطط٠: -1

 الإبساع: -2

 المبازض٠:    -3

 : َٔ ٖٛ ضا٥س ا٭عُاٍ-13-2

 َؿطٚع في ٚايٓذاح ٚإزاض٠ تأغٝؼ في ٚايطغب١ ايكسض٠ يسٜ٘ ايصٟ ايؿدل بأْ٘ ا٭عُاٍ ضا٥س ُٜعطّف

 بأِْٗ ا٭عُاٍ ضٚاز ُٜعطف َا ٚا٭ضباح، ٚغايبًا في غبٌٝ ؼكٝل أٖساؾ٘ المداطط ؼٌُ َع ْاؾ٧

 اغتبساٍ ططٜل عٔ ايػٛم إلى دسٜس٠ أؾهاضًا المبسعين ايصٟ يجًبٕٛ أٚ اؾسٜس٠ يٮؾهاض َكسض

 تأغٝؼ ع٢ً ٚايتكُِٝ الإضاز٠ يسٜ٘ ؾدل أٟ دسٜس٠، ٚ باختكاض بأخط٣ ايكسيم١ ا٭ؾهاض

 .أعُاٍ ضا٥س ٜكبح إٔ يمهٓ٘ تكاسب٘ ايتي المداطط جمٝع َع ٜٚتعاٌَ دسٜس َ٪غػ١ أٚ عٌُ

 َٗاضات ضا٥س ا٭عُاٍ:-13-3

ع٢ً ا٭شٕ أؾهٌ في  ٚقعٗافي ٖصا ايعٓكط ؾهًٓا اغتعُاٍ عباض٠ ضا٥س ا٭عُاٍ بسٍ المكاٍٚ ٭ٕ  

١ٝ لمٓاٍٚ أعُاٍ ايبٓا٤ في ايصٖٔ اؾعا٥طٟ ٍ ايصٟ ٜطتبط بكٛض٠ شٖٓٚالمكاب٦ٝتٓا ع٢ً عهؼ 

 يطػٝإ ٖصا ايٓٛع َٔ المكاٚي١ طٛاٍ َس٠ ظ١َٝٓ في اؾعا٥ط.



قبٌ تٓاٍٚ المٗاضات ضا٥س ا٭عُاٍ َٔ المِٗ الإؾاض٠ إلى ايهجير َٔ ايباسجين ٚ ايهتاب عٓس اؿسٜح 

عٔ خكا٥ل أٚ قؿات ضا٥س ا٭عُاٍ ٜتعإًَٛ َع َؿّٗٛ ش١ٖٝٓ ضا٥س ا٭عُاٍ في أؾاض٠ إلى إٔ 

ش١ٖٝٓ  تٛؾط ايكؿات أٚ ست٢ بعض المٗاضات غير نافي يطا٥س ا٭عُاٍ ايٓذاح ؾطٜاز٠ ا٭عُاٍ ساي١

 َتها١ًَ َٔ المٗاضات ٚ المعاضف ٚا٫ػاٖات ٜتكسضٖا الإبساع ٚالمداطط٠ ٚايطغب١ في ايٓذاح.     

 ٚا٫ػاٖات المعطؾ١إلى المٗاضات الإزاض١ٜ ٚالمٗاضات المط١ْ ٚ ا٭عُاٍ ضٜاز٠ َٗاضات ْكػِ مٔٚ

 ق١ُٝ خًل في المتُج١ً ُاٍا٭ع ضٜاز٠ ٚظٝؿ١ أزا٤ ع٢ً ٚايكسض٠ ايطغب١ ع٢ً ت٪ثط ايتيٚ المطتبط١ بٗا

بكؿات بكا٤ ٚ اغتُطاض أق١ًٝ، أَا المٗاضات الإزاض١ٜ ؾًٔ تٓاٚلها في ٖصا ايعٓكط في سين  دسٜس٠

أِٖ المٗاضات  قؿات ضا٥س ا٭عُاٍ نُا ٜكسَٗا أغًب ايباسجين ٚ قبٌ شيو بعل غٓعطز ع٢ً

ٚ ٖٞ غير تكًٝس١ٜ  2123ْٛؾُبر 14بتاضٜذ  Forbesايتي شنطت في َكاٍ بمذ١ً ؾٛضبؼ  المط١ْ

في ايططح داَع١ يعسز َٔ المٗاضات ايه١ُٝٓ ٚ أِٖ َا في ٖصٙ ايتذُٝع١ إٔ عٓاٜٚٓٗا تتُتع 

 : )بتكطف نبير( ظاشب١ٝ ممٝع٠  ٖٚٞ

 ايعالمٞ يًٓذاح( المٛاقع ؼسٜس )ْعاّ يٓذاحا GPS: ايط١ٜ٩ ٚنٛح. 1

 ٜعني ٫ٜتُٝع ضٚاز ا٭عُاٍ ايٓادشين بايط١ٜ٩ ايٛانش١ لمعالم ايططٜل ايصٟ ٜػيرٕٚ ؾٝ٘ ٖٚصا 

 ايتعٚز ٜؿب٘ ، ٚايٛقٍٛ إلى ض١ٜ٩ ٚانش١المعكس٠ ايتؿاقٌٝ أٜهًا ٚيهٔ ايهبير٠ ايكٛض٠ ض١ٜ٩ ؾكط

، ؾالمؿ٤ٞ زٕٚ ٚنٛح ايط١ٜ٩ أٚ في ايهباب ٜٓهٟٛ لإضؾازى( GPS) ايعالمٞ المٛاقع ؼسٜس ٓعاّب

 ع٢ً كاطط عس٠ أبػطٗا بط٧ المػير ٚ عسّ ايٛقٍٛ أٚ ايٛقٍٛ َتأخطا.  

 سطبا٤ تهٕٛ إٔ: ايتهٝـ ع٢ً ايكسض٠. 2

ايكسض٠ ع٢ً ايتهٝـ َٗاض٠ أغاغ١ٝ عٓس ايبؿط غاعستِٗ ع٢ً ايبكا٤ عبر ايتاضٜذ، يهٔ ايتهٝـ 

ا٫ختٝاضٟ ايصٟ ٜتذاٚظ ايبكا٤ إلى اؾباع ضغبات ايُٓٛ الإدباضٟ يًشؿاظ ع٢ً ايبكا٤ غير ايتهٝـ 

 َجٌ يًتهٝـ قاب٬ً تهٕٛ إٔ عًٝو تعزٖط، يهٞٚ ٚ ايتطٛض ٚؼكٝل المطانع المتكس١َ ٚ ا٭ضباح.

عػب ايب١٦ٝ ايتي تتٛادس ؾٝٗا يهٔ َع المحاؾع١ ع٢ً َاٖٝتٗا ٚايهجير  أيٛاْٗا تػير ايتي اؿطبا٤

َٔ قؿاتٗا ا٭خط٣ زٕٚ الإم٬ٍ تماَا َع ايٛغط نُاْا يًتُٝع ايصٟ ٜعتبر ْكط١ ق٠ٛ، ٚ في 

 . ....ٚ( ز)ٚ( ب) يًدطط َػتعسًا تهٕٛ إٔ ؾٝذب( أ) اـط١ساي١ عسّ لاح 

 بأْاق١ ايكؿع :المداطط٠ في ايطغب١. 3

أٚ في  َٔ نايكؿع ا٭َط في ؾهط َٓٗا زٕٚ المتٗٛض٠، المحػٛب١ يهٔ المداطط٠ يخؿٕٛ ٫ ا٭عُاٍ ضٚاز

 قس تهٕٛ. َهإ  َا )َٓشسض، عط، ْٗط، ن١َٛ قـ،....( ٚؾل ؾطٚطو ٚايعطٚف ايتي قُُتٗا



 قطاضاتْتٝذ١  ٖٞ بٌ َتٗٛض٠، اظؾ١المج ٚبٗصٙ المعطٝات ٫ تهٕٛ ،َبٗذ١ ٚيهٓٗا بالمداطط قؿٛؾ١

 ْكط١ فطز ٖٛ ايؿؿٌ إٔ ايعًِ َعتكؿع،  ثِ أؾهًٗا عٔ ٚتبشح ايبسا٥ٌ تكِٝ أْتؾ َسضٚغ١

 .ايٓذاح ططٜل ع٢ً اْط٬م

 ا٭عُاٍ ضا٥س زضع: المط١ْٚ. 4

 يطبكو اؾاْب١ٝ ا٭طبام بمجاب١ ٚالإخؿاقات ٚا٫ْتهاغات ايطؾض ٜعتبرا٭عُاٍ  ضٜاز٠ عالم في

 .ٚالإسباط ا٭ٌَ خٝب١ َٔ يحُٝو نسضع دًٝٗاتت ايتي يمهٔ إٔ المط١ْٚ زٚض ٜأتٞ ٖٚٓا. ايط٥ٝػٞ

 ايٓابغ َجٌ. أق٣ٛ يجعًو إٔ يجب تٛادٗ٘ ؼس ٚنٌ إقطاضى، ٜػصٟ إٔ يجب تػُع٘ َا هٌؾ

لهصا  أنبر بك٠ٛ ايؿسا٥س َٔ اـطٚز إلى ا٭عُاٍ ضٚاز يحتاز يًهػط، تعطن٘ بعس ٜطتس ايصٟ

 ًٜعّ َا نٌ يؿعٌ اغتعساز ست٢ تهٕٛ ع٢ً يؿهطتو َتشُؼ أْو َٔ تأنست يجب إٔ 

 .لإلاسٗا

 ايؿطم ؾبه١: ايتٛاقٌ َٗاضات. 5

 تؿهٌ إٔ يمهٔ ايؿطم َٔ ؾبه١ ٚإْؿا٤ ايع٬قات ٚبٓا٤ ا٭ؾدام َع ايتٛاقٌ ع٢ً قسضتو إٕ

 في ٜهٕٛ إٔ يمهٔ ٚقت أٟ ٚفي تعطؾ٘ ُٔؾ .ايٓادح ايتذاضٟ ٚايعٌُ اؾٝس٠ ايؿهط٠ بين ايؿطم

 نٌ ٜهٕٛ سٝح ؾبه١ أْ٘ ع٢ً ا٭َط في ؾهط. يًؿهط٠ ايٓادح يًتٓؿٝص ساسماً ا٭سٝإ بعض

يًتُهٔ َٔ . بجُٔ تكسض ٫ ٚض٣٩ ٚؾطانات دسٜس٠ ؾطم إلى ٜكٛزى إٔ يمهٔ سبٌ بمجاب١ اتكاٍ

 ا٫دتُاعٞ ايتٛاقٌ ٚغا٥ٌ ٚاغتدساّ ا٭سساخ سهٛضيجب عًٝو  ايؿعاٍ ايتٛاقٌؼكٝل 

 .بٗا ٚا٫ضتكا٤ ا٭عُاٍ ضٜاز٠ في ضسًتو زعِ يمهٓٗا َتٓٛع١ ؾبه١ بٓا٤ في يًُػاعس٠

 :قؿات ضا٥س ا٭عُاٍ-13-4

ست٢ ٜهٕٛ ضا٥س ا٭عُاٍ ْادشا َٔ المِٗ إٔ تتٛؾط ؾٝ٘ ايكؿات ايتاي١ٝ بؿهٌ نًٞ أٚ ع٢ً ا٭قٌ  

 أغًبٗا عػب ايعطٚف ٚ ايب١٦ٝ ايتي ٜٓؿط ؾٝٗا: 

ق١ ٖٞ فُٛع١ َٔ ايعطٚف المٛات١ٝ ايتي ؽًل اؿاد١ إلى اؾباع ايؿطباسح عٔ ايؿطم: -1

ٚضا٥س ا٭عُاٍ ٖٛ ايصٟ ٜػبل غيرٙ في ايتعطف عًٝٗا ٚاغتجُاضٖا ؿًٜٛٗا إلى أٖساف ٚخطط 

 قاب١ً يًتشكٝل. 

: ضا٥س ا٭عُاٍ ٜبصٍ ٜٚطنع دٗسٙ باغتُطاض يتشكٝل ا٭ٖساف َتػًبا ع٢ً ايتعب َجابط-2

 ٚالمًٌ ٚايعطاقٌٝ ٚايكعٛبات ٚا٭خطاض. 



: ضا٥س ا٭عُاٍ ٜكسّ ع٢ً المداطط٠ المسضٚغ١ ٫ٚ يخاف َٔ ايؿؿٌ أٚ ايٓكس ٚ ٜتشٌُ كاطط-3

 المػ٪ٚي١ٝ ع٢ً شيو.

٥س ا٭عُاٍ ٭ُْٗا ٜكسَإ ايك١ُٝ المهاؾ١ ايبشح عٔ ا٫تكإ ٚ اؾٛز٠ َُٗإ يطا :َتكٔ-4

   بايكًٌٝ.  ٚايتُٝع َٔ خ٬ٍ ايبشح المػتُط زٕٚ ا٫نتؿا٤

ضا٥س ا٭عُاٍ ٫ ٜعتُس ع٢ً ايتدُٝٓات بٌ ٜسقل في المعًَٛات ٚ ٜتكك٢  :باسح عٔ المع١ًَٛ-5

ايتي تػاعس٠  عٔ المٛثٛم َٓٗا ٭ْٗا قًب ايعٌُ ؾالمعًَٛات عٔ ايػٛم ٚ ايعبا٥ٔ ٚ المٓاؾػين ٖٞ

 ع٢ً اؽاش ايكطاضات ايكا٥ب١.

 ٚأٜٔ، َٚت٢، ب٘، ايكٝاّ يجب َا سٝح َٔ المػتكبٌ بؿإٔ قطاض اؽاش ٖٛ ايتدطٝط  :كطط-6

 َا عاز٠ ايؿعاٍ ا٭عُاٍ ضا٥س ؾإٕ ٚيصيو. المػتدس١َ المٛاضز ٖٞ َٚا ب٘، ٜكّٛ َٚٔ ٚنٝـ،

 .المتٛقع١ غير ا٫ستُا٫ت لمٛاد١ٗ يمهٓ٘ َا بأؾهٌ ٚسػابات٘ ٭ْؿطت٘ يخطط

يحتاز ضا٥س ا٭عُاٍ ٭قٓاع غيرٙ بأؾهاضٙ ٚقطاضات٘ ٚخطط٘ ٖٚصا  :َكٓع ٚ يجٝس ايتٛاقٌ-7

 يحتاز َٗاضات ايتؿهير ٚايتٛاقٌ َعا

 ا٭ؾهٌ ٖٛ المدتاض ايعٌُ َػاض إٔ َٔ ايتأنس ساي١ تعٗط في بايٓؿؼ ايجك١ : ٚاثل َٔ ْؿػ٘-8

 شات١ٝ ش١ٖٝٓ ساي١ٚ َٗاض٠ بأْٗا ايجك١ ٚقـ يمهٔٚ المتٛؾط٠، ايعطٚف ظٌ في ؾعاي١ٝ ا٭نجط أٚ

 .ٚعاطؿ١ٝ

لاظ ا٭عُاٍ في الم٪غػات ٫ ٜتِ بؿهٌ ؾطزٟ، ؾشت٢ المٗاّ ايتي اٜتكٔ ايعٌُ اؾُاعٞ: -9

تعتبر َٗاض٠ ايعٌُ اؾُاعٞ  ٜعٗط أْٗا ؾطز١ٜ تماَا تٛظـ ؾٝٗا َسخ٬ت ٚظا٥ـ أخط٣، لهصا

ُاٍ ايصٟ ٜؿترض ؾٝ٘ إٔ ٜتعاٌَ َع اؾُٝع غًؿٝاتِٗ ٚشٖٓٝاتِٗ نطٚض١ٜ خاق١ عٓس ضا٥س ا٭ع

  ٚٚظا٥ؿِٗ المدتًؿ١.

 ايػيرٚض٠ المكا٫ٚت١ٝ: -14

غيرٚض٠ المكا٫ٚت١ٝ تعبر عٔ ايع١ًُٝ المؿه١ً َٔ فُٛع١ َٔ اـطٛات المترابط١ ٚ المتتاي١ٝ يبًٛؽ 

 اي٬ظ١َ المٓٗذ١ٝ اـطٛات تتهُٔالهسف ايصٟ ٚنع َٔ أدً٘ المؿطٚع، أٟ إٔ غيرٚض٠ المكا٫ٚت١ٝ 

 المطتبط١ ٚالإدطا٤ات ٚا٭ْؿط١ ايٛظا٥ـ جمٝع شيو ٜٚؿٌُ دسٜس، َؿطٚع ٚتٓؿٝص لإْؿا٤

 َٔ ايع١ًُٝ ٖصٙ ا٭عُاٍ ضٚاز ٜهتؿـ َا ٚغايبًا. لمتابعتٗا ايؿطنات ٚإْؿا٤ ايؿطم بايبشح عٔ

 َٔ ا٫غتؿاز٠ خ٬ٍ َٔ اـام ايتعًِ َٓش٢ٓ تككير يمهٓو ٚيهٔ ٚاـطأ، المحاٚي١ خ٬ٍ

اٯخطٜٔ، ٚ ٖٓاى عسز َٔ ايُٓاشز ٚاـطٛات ايؿا٥ع١ بين ايباسجين سٍٛ خطٛات ايع١ًُٝ  ػاضب



المكا٫ٚت١ٝ ٚ ػتُع نًٗا في إٔ أٟ َؿطٚع يجب إٔ ٜٓطًل َٔ ؾهط٠ ابساع١ٝ تتردِ في َؿطٚع 

 لمكا٫ٚت١ٝ َكترح َٔٚض٠ ايخطط ي٘ ٚ ٜٓؿص ٚ ٜكِٝ ..... ٚ غٓتٓاٍٚ في ٖصٙ المحانط٠ نمٛشز غير

ايُٓاشز ايػابك١ يهٔ َع تطنٝع ع٢ً أ١ُٖٝ ايتكِٝٝ ايبٝني ايصٟ  ططؾٓا ع٢ً ن٤ٛ ْػبٝا َٔ

 ْعتكس عَُٛا في عًِ ايٓؿؼ أْ٘ آي١ٝ نطٚض١ٜ يهُإ ايتكسّ المهُٕٛ اؾاز ٚخطٛات٘ ٖٞ: 

  .ايؿهط٠ َٚعطؾ١ ايصات تٛيٝس-1

 .ؼٌٜٛ ايؿهط٠ إلى َؿطٚع-2

 لى كطط عٌُ.ؼٌٜٛ المؿطٚع إ-3

 ٚ تطٜٛطٙ.ايعٌُ  كططتٓؿٝص -4

 ٚتؿكٌٝ ٖصٙ اـطٛات بؿهٌ كتكط 

   : ٚتٛيٝس ايؿهط٠ َعطؾ١ ايصات-14-1

٫ دسٍ في إٔ أٟ َؿطٚع ٜٓطًل َٔ ؾهط٠ ٖٚصٙ ايؿهط٠ غير ناؾ١ٝ يٛسسٖا َٔ أدٌ ايٓذاح بٌ 

٤ًَٞ  الم٪غػاتٚ ا٫قتكاز ؼتاز يعكٌ ٜٓكًٗا لمؿطٚع ٚ ٜػتُط بٗا إلى أبعس ْكط١ ممه١ٓ، ؾتاضٜذ

شيو  ع٢ً َجاٍخير َٔ ططف غيرِٖ، ٚ أؾهاض أؾدام ٚؼًٜٛٗا لمؿاضٜعبمشانُات سٍٛ غطق١ 

ايهجير َٔ  أٜها أسس ضٚاز ايتهٓٛيٛدٝا َٚبسع ايؿٝػبٛى المتِٗ بػطق١ ؾهط٠ ظ٥٬َ٘، ٚ ٖٓاى

ٓكٗا غيرِٖ ؾؿًٛا في ؼًٜٛٗا لمؿاضٜع ؾاقت ؽًٛ عٓٗا بػٗٛي١ أٚ ايككل ٭قشاب أؾهاض

  ٚسككٛا بٗا لاسات نبير٠.   

يهٔ  بطبٝع١ ا٭ؾهاض ؾكط ٜتعًل٫ المؿهٌ زا٥ُا َٚٓص ايبسا١ٜ  إٔ ٖصٙ ايككل ؾٝ٘ تؿٝسْامما ٚ  

 تمؼ ْكطتين أغاغٝتين ُٖا:  َٚٔ ٖٛ َ٪ٌٖ أنجط ٫يجازٖا قبٌ غيرٙ، ٚا٫داب١ ٖابهٝؿ١ٝ ايجاز

َػت٣ٛ ايعُل في َعطؾ١ ايصات: تؿهٌ َعطؾ١ ايؿطز عسٚز شات٘ َٗاض٠ أغاغ١ٝ تمهٓ٘ َٔ -1

ْكاط نعؿ٘ قبٌ تعٗط ؾٝٗا ْكاط قٛت٘ نُا ٜعٌُ ع٢ً اغتسضاى تٛدٝ٘ دٗسٙ في المجا٫ت ايتي 

 اـٛض في أٟ َؿطٚع.

ش١ ٚدست َا ٖٞ أْػب ٚأؾهٌ ايططم ٫يجاز ا٭ؾهاض : قشٝح إٔ ايهجير َٔ المؿاضٜع ايٓاد-2

أؾهاضٖا بايكسؾ١ نُا ٜعٗط يًُطًع ع٢ً قككٗا، ٫ ٜهٔ يجب عسّ اغؿاٍ إٔ ايػٝاقات ايتي 

ٚدست ؾٝٗا تٌُٗ في غطز ا٭سساخ ؾٓٝٛتٔ لم ٜهٔ يٝهتؿـ قإْٛ اؾاشب١ٝ ي٫ٛ أْ٘ نإ َٓػُؼ 

ؾ١ تماَا في ايتؿهير ؾٝ٘ ٚفي ايعٖٛط ايؿٝعٜا١ٝ٥ ٚايطبٝع١ٝ، نُا إٔ ضٖٔ َػاض اؿٝا٠ بايكس

 فطز عبح ٚا٭ؾهٌ أخص ظَاّ المبازض٠ ٚايبشح عٔ ا٭ؾهاض َٔ خ٬ٍ ططم نجير٠ ْصنط َٓٗا:



 َعين َٛنٛع سٍٛ ا٭ؾهاض َٔ ممهٔ عسز أنبر بططح ايتك١ٝٓ ٖصٙ : تطبلايعكـ ايصٖني-1

 (12-8 المجايٞ َٚٔ ا٭قٌ ع٢ً َؿاضنين 5) عؿٟٛ ٚبؿهٌ فُٛع١ في

 ايٓؿؼ نبط زٕٚ •

 .ايبسا١ٜ في ا٭ؾهاض ٚاقع١ٝ بؿإٔ ايكًل عسّ •

  .تبرٜط أٚ اْتكاز أٟ عٔ ا٫َتٓاع •

 :ٚؾل اـطٛات ايتاي١ٝ ايتك١ٝٓ ٖصٙ ع٢ً ن٤ٛ ايعٝٛب: تطبل سٌ المؿه٬ت-2

 .اـس١َ أٚ المٓتر في ايهعـ ْكاط أٚ ايعٝٛب أٚ ايعٝٛب جمٝع ؼسٜس •

 .المدتاض٠ يًُعاٜير ٚؾكاً تكٓٝؿٗا •

 .المعٝب١ ايعٓاقط ٖصٙ إظاي١ أٚ يتشػين سًٍٛ عٔ ايبشح •

 أٜهًا يمهٓو اـسَات، أٚ يًُٓتذات دسٜس٠ أؾهاض ع٢ً يًعجٛضؾشل ٚ ؼًٌٝ المٓتذات: -3

 ٚقاب١ً َٛدٛز٠ خس١َ أٚ َٓتر بساضغ١ ا٭زا٠ ٖصٙؾشل ٚؼًٌٝ يًُٓتر، ٚتػُح  دسٍٚ اغتدساّ

 دٛاْبٗا َٚعاٜيرٖا:، ٚ بعس ايتؿكٌٝ في كتًـ ايتذاض١ٜ َعاٜيرٖا ؾُٝع ٚؾكًا يًبٝع

 دسٜس؛ ْؿاط أٚ دسٜس َٓتر ظٗٛض إلى اؾٛاْب أسس تعسٌٜ ٜ٪زٟ إٔ يمهٔ. 

 .غير غٛقٗا ا٭ق١ًٝ أخط٣ غٛم َع يتهٝٝؿٗا َعسي١ خس١َ أٚ َٓتر. 

 .َٛدٛز َٓتر أٚ ْؿاط ع٢ً َٔ إ٫ ايتك١ٝٓ ٖصٙ تطبل يمهٔ ٫ٚ

 : ؼٌٜٛ ايؿهط٠ إلى َؿطٚع-14-2

 ػػس في َؿطٚع بمٛاقؿات ناؾ١ٝ ٚتبك٢ شات طبٝع١ فطز٠ إشا لما٭ؾهاض ١َُٗ يهٓٗا غير 

 ،دٝس٠ عٌُ ؾهط٠ يسِٜٗ إٜٔعتكسٕٚ  ا٭ؾطاز َٔ ايهجير٠ تهؿٞ عًٝٗا ايكبػ١ الإدطا١ٝ٥،  ؾقسز

 ٖٞ ا٭ٚي١ٝ ايؿهط٠ ٖصٙ ،ضا٥ع١ عٌُ ؾطق١ غٝٛؾط ٚأْ٘ آخط ؾدل أٟ ؾٝ٘ ٜؿهط لم ٞايتٝ ا٭ؾهاض

 في ؾهطٚا يكس ا٭ق١ًٝ أعُالهِ ؾهط٠ ٜتذاٚظٕٚ ٫ َععُِٗ يهٔ ،ا٭عُاٍ يطٜاز٠ ا٭ٚلى ايؿطاض٠

يتكبح  أنبر بؿهٌ ٚتطٜٛطٖا ايؿهط٠ اغتهؿاف في دٗس أٟ ٜبصيٛا لم يهِٓٗ يػٓٛات، ا٭َط

 .َؿطٚعا

 ٚايػٛم تكسيمٗا، في تطغب ايتي ٚاـسَات ٚالمٓتذاتإْؿا٥٘  في تطغب ايصٟ ايعٌُ المؿطٚع ٜكـ

 ا٭ٚلى اـط٠ٛ ٖٞ َػٛز٠ المؿطٚع إٕ. المكترح ايعٌُ تٛاد٘ ايتي المحت١ًُ ٚالمٓاؾػ١ يخسَ٘، ايصٟ

. ايؿهط٠ في ٚايتٓكٝب ايبشح ٜتطًب َؿطٚع إلى ايؿهط٠ ؼٌٜٛ. ؾعاي١ عٌُ خط١ إْؿا٤ في

 ؾعاٍ طًب شٚ غٛم إْؿا٤ إَها١ْٝ ٜػتهؿـ ؾٗٛ. يًؿهط٠ ا٭ٚلى ايتٛغع١ ٚ ا٭دطأ٠ ٖٛ ؾالمؿطٚع



 ع٤٬ُ ٖٓاى ٌٖ: "ايػ٪اٍ ع٢ً الإداب١ في ٜػاعس ؾٗٛ. ٚخسَاتو َٓتذاتو ع٢ً َٚػتُط

 إلى يًتطبٝل ايكابٌ المؿطٚع يحتاز" َٓتذٞ؟ أٚ خسَاتٞ َكابٌ ايسؾع في ٜطغبٕٛ قتًُٕٛ

 .قسز٠ ظ١َٝٓ ؾتر٠ خ٬ٍ ايطع١ٝ يهُإ ناؾ١ٝ إٜطازات ٖٓاى ناْت إشا َا ؼسٜس

 .المحتًُين ٚايع٤٬ُ المكترس١ ٚاـسَات المٓتذات سٍٛايتاي١ٝ  ايتؿاقٌٝ المؿطٚع ٜٛؾط

 ا٭َط، يعّ إشا. ٜؿعً٘ َا أٚ ايٛاقع في عًٝ٘ ٖٞ َا آخط، بمع٢ٓ اـسَات، أٚ يًُٓتذات ٚقـ* 

ًٝا ٚقؿًا تكسّ ًَا أٚ/ٚ ؾٓ  .بٝا١ْٝ ضغٛ

اـس١َ  أٚ المٓتر ُعاٜاؾ ي٘، اـس١َ أٚ المٓتذات غتذًبٗا ايتي ٚايؿٛا٥س المحتٌُ يًعبٕٛ ٚقـ* 

 ٜعٛز ايصٟ َا" إظٗاض خ٬ٍ َٔ ع١ًُٝ تؿاقٌٝ َٔ أنجط عاطؿ١ٝ تؿاقٌٝ ْكٌ خ٬ٍ َٔ تػٛم

 .يًعبا٥ٔ" ب٘ عًِٝٗ

. المُاث١ً اـسَات أٚ المٓتذات َٔ غيرٖا عٔ تمٝٝعٖا نٝؿ١ٝ أٚ اـس١َ أٚ المٓتر تؿطز َس٣* 

، خسَتو أٚ َٓتذو ٖٛ المطغٛب١ ٚايؿٛا٥س المٝعات لهصٙ ايٛسٝس المكسض بإٔ ايعبا٥ٔ ٜكٓع ايتؿطزؾ

 .ؾطٜس٠ بططٜك١ ايػٛم في اـسَت أٚ المٓتر تٛظٜعأٚ إلى َس٣ يمهٔ 

 أٚ المٓتر ْؿؼ تكسِٜ يمهٔ )قٓٛات ايبٝع( اـس١َ أٚ المٓتر بٝع غٝتِ ٚنٝـ ٚنِ ٚأٜٔ لمٔ* 

 عُٝل تأثير لها المدتًؿ١ ايتٛظٜع قٓٛات ،كتًؿ١ تٛظٜع قٓٛات عس٠ خ٬ٍ َٔ ايػٛم إلى اـس١َ

 .ايعٌُ دٛاْب جمٝع ع٢ً
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عٓسَا ٜٓهر المؿطٚع با٫داب١ ع٢ً أِٖ ا٭غ١ً٦ ايتي تبرظ َٝعات٘ ٚاناؾت٘ ٚٚقـ اـس١َ أٚ 

المٓتر َٚٔ ٜػتؿٝس َٓ٘ ٚنٝـ ٜكٌ إيٝ٘ غٝتٛدب ع٢ً ضا٥س ايعٌُ تكسِٜ كطط َتهاٌَ ٫ 

تٛنٝح ٜتعًل ؾكط باؾٛاْب ايؿ١ٝٓ يًدس١َ أٚ المٓتر بٌ ػػٝس أنجط يًُؿطٚع عٔ ططٜل 

١ ٚاؾس٣ٚ الماي١ٝ َٔ اغتجُاضت ٚتكسٜطات يٮضباح بكٛض٠ َكٓع١، ؾٗٛ ٚثٝك١ اؾٛاْب ايتكٓٝ

 أغاغ١ٝ ٭قٓاع المػتجُطٜٔ أٚ تكسِٜ طًب لهٝانٌ ايسعِ ٚالمطاؾك١ ايتي أؾطْا إيٝٗا غابكا.

ٚ ع٢ً عهؼ المؿطٚع غايبا َا يحتاز ضا٥س ا٭عُاٍ َػاعس٠ في نبط كطط ايعٌُ لما ؾٝ٘ َٔ 

 ٜعطض ا٭ٍٚ ض٥ٝػٝين، دعأٜٔ َٔ ايعٌُ خط١ تتهٕٛعًٝ٘ تكسٜطٖا، ٚ دٛاْب تك١ٝٓ قس ٜكعب

 نشس قؿش١ ث٬ثين سٛايٞ دسًا، ط٬ٜٛ ٜهٕٛ أ٫ ٚيجب. َايٝا ٜترجم٘ ٚايجاْٞ اقتكازٜا المؿطٚع

 :ايتاي١ٝ ايط٥ٝػ١ٝ ايعٓاقط إٔ ٜتهُٔ ٚيجبالم٬سل،  َٔ ايهجير ٜتهُٔ ٫ٚ إٔ  أقك٢،

 ، المًدل-



 ٚاـسَات،أ المٓتذات عطض-

 ا٭عُاٍ، ٚنمٛشز ايػٛم سٍٛ عطض-

 ،ايعٌُ ٚؾطم الم٪غػين عطض-

 ٚايهطٜب١ٝ، ٚ تبعات٘ الماي١ٝ ايؿهٌ ايكاْْٛٞ يًُ٪غػ١ المػتٗسؾ١سٍٛ  عطض-

 ، ايعَني ٚاؾسٍٚ المؿطٚع في المتٛقع ايتكسّ سٍٛ عطض-

 ,المتٛقع ايسخٌ بٝإعطض سٍٛ -

 ,المتٛقع١ ايعا١َ المٝعا١ْٝعطض سٍٛ -

 ايتٌُٜٛ، خط١عطض سٍٛ -

 ،أٚ ايبٝإ المايٞ ايٓكسٟ ايتسؾلعطض سٍٛ -

 .١َُٗ اي١ٝالم ٪ؾطاتعطض سٍٛ الم-

 .تطٜٛطٙ ٚ ايعٌُ كطط تٓؿٝص-14-4

بعس اغتهُاٍ ايكٛض٠ سٍٛ الم٪غػ١ أٚ المؿطٚع في كطط ايعٌُ تٓطًل َطس١ً ايتٓؿٝص ايتي 

تتطًب اؿكٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ اي٬ظّ ٚػػٝس المدطط ع٢ً أضض ايٛاقع َٚتابعت٘ ٚ ايعٌُ ع٢ً 

 تكُٝٝ٘ ٚ تطٜٛطٙ بؿهٌ زٚضٟ. 

       


