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 الحوكمة

 / ظهور وتطور مفهوم الحكم الراشد :  1

 تحت العديد من المصطلحات و المسميات اهمها :  الحكم الراشد طرح مصطلح 

 1الحوكمة ، الحاكمية ، الحكم الجيد او الصالح ، الإدارة الرشيدة ، إدارة الدولة والمجتمع .. 

ن هما : الحكم الراشد والحوكمة نظررا  ي هذا العرض على استعمال مصطلحي 
سوف نقتصر فن

ن .  ن والدارسي   لشيوع استعمالهما من طرف الباحثي 

ي القررر  
ي الجررذور التارهذيررة لهررذا المصررطلح  اننررا نسررتطيع القررول انرر   هررر فن

عنرردما نررتمعن فن

ي  رنسررررا تحديرررردا  و ا   للت
ررر، حيررررر تررررم اسررررتعمال  فن ر ي لهررررا الثالررررر عحي

عبررررن  عررررن الترررراليم الرررر  

ر مررن تبررر  لسررية التنرروهر للتعبررن   أوضرراع إدارهررة  ا ررة ر ي القررر  الثررامن عحي
، ثررم اسررتذدي فن

 عن مصالح وتيم الشعوب  . 

ي دراسرررة  1907مرررن  رررلل هرررذا التطرررور اسسرررعت مجرررالت اسرررتذدام  ليعرررود للظهرررور عررراي 
فن

ي ءررا  مررن  المؤسسررةطبيعرة بعنرروا  Ronald COASE"أعردها الباحررر نرونالررد كرراو    
والرر  

  للها بمقاربة ءديدة حول السس الجديدة للمؤسسة العصرهة. 

ي مجال العلترات الدوليرة  هرر هرذا الميهروي  
ي فن

ي شرهر مراس سرنة   كمصرطلح  ترانو ن
 1978فن

، حيرررر اعترررنل أ  الحوكمرررة   نممارسرررة الحكرررم مرررن أءرررر الديمقراطيرررةمرررن  رررلل تقرهرررر حرررول 

ي سسهر انتقال السلطة  وتضمن نمط ءيد من التسرين  الديمقراطية هي الوسيلة الي
عالة ال  

ن .  الءتماعي تلبية لحتياءات المواطني 
2 

ي بدايرررررة التسرررررعي يات، اتجررررر  هرررررذا الميهررررروي ا  
البنررررر  حيرررررر برررررذل  ال رررررطلح التتصرررررادسفن

وهرررر  لرر ،  منظمررة المررم المتحرردةو  ررندوا النقررد الرردو ي   و  الردو ي  ءهررودا للتعرهرر  برر  والررن 
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ي  بعرررردما 
ا  البنرررر  الرررردو ي وءررررود  ررررعوبات فن ا  هررررذ  المنظمررررات ،  صو ررررا  ررررنل لحررررر  ررررنل

ي لم تقدي 
ي سنوات الثمانينيات وال  

تطبيق برام  التعدير الهيكلىي لعدد من الدول النامية فن

النترررررررررررام  المرءررررررررررروة مرررررررررررن  رررررررررررلل سياسررررررررررراتها التتصرررررررررررادية  رررررررررررن  المجديرررررررررررة،  كرررررررررررا  ميهررررررررررروي 

Governance  عية على .  كوسيلة لإضيا  الحي تد لت البن  الدو ي
3   

وممررررا يلحررررر هررررو انرررر   رررراحل تطررررور ميهرررروي الحكررررم الراشررررد برررررو  مشرررركلة ضرررربط الميهرررروي 

والتعرهيررررات نظرررررا لتعرررردد المرررردا ر ، ل  ميهرررروي الحكررررم عمومررررا يعررررنل عررررن منظومررررة شرررراملة 

سشرررررررمر الءهررررررررلة الرسررررررررمية للدولرررررررة ومذتلرررررررر  أنررررررررواع الممارسرررررررات السياسررررررررية والتتصررررررررادية 

ي ا لح وتقوهم هذ  الممارسات  هو والءتماعية.. 
اما مصطلح الحكم الراشد  يستعمر فن

 يتضمن حلول لمشكلت واتعية . 

 / الحاجة الى الحوكمة :  2

 رررا  سرررنوات السررربعينات عر رررت Joveونءررروفن ن ن Hamelحسرررل كرررر مرررن نهامررررن ن ن 

، بسبل عجل ءها  الدولة عرن السرتجابة  للمتطلبرات تطورا ل مة الديمقراطية إ  حد كبن 

ي شرررر   المجررررالت مررررا  لررررق أ مررررة النيقررررات العامررررة بسرررربل ال ررررتلل 
ايرررردة، فن ن الءتماعيرررة المن 

ن الإنياا العاي و الإنتاءية التتصادية .   الحا ر بي 

نتيجررة لتجررا  كثررن  مررن دول العررالم إ  التحررول إ  الررنظم  تلايرردت أهميررة الحاءررة للحوكمررةو 

ي يعتمررررررد  ي
رررركات الذا رررررة لتحقيررررررق التتصرررررادية الرأسرررررمالية الررررر   ر ة عررررررلى الحي هرررررا بدرءرررررة  كبرررررن 

، و لر  بالبحرر عرن  مصرادر للتموهرر ، 4معدلت مرتيعة ومتوا رلة مرن النمرو التتصرادس 

 ررررتم تحرهررررر السررررواا الماليررررة ، وانيصررررال المل يررررة عررررن الإدارة وتلايررررد انتقررررال ر و  المرررروال 

ي اليرات الرتابرة ،
وإ  وتروع كثرن  مرن  بشكر  ن  مسربوا وترد  راحل  لر  ضرع  واضرح فن

رررررهررررح الف العمرررررال ، وتررررررد د رررررع  لرررررر  العررررررالم  ي أ مررررررات ماليرررررة  انقررررررة أدت ا  سحر
رررركات فن ر الحي

، لتحقيررق  للهتمرراي  بالحوكمررة لإحرردان نقلررة نوعيررة عررلى مسررتود الدا  الإدارس والمجررتم ي
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ن  ي مجالت التنمية التتصادية والءتماعية والإدارهة والسياسية، ولتحسري 
 نتام  ملموسة فن

ي المجتمع 
  5مستود معيشة ال راد بزهادة مستود د ر اليرد، وتعزهل البيئة الديمقراطية فن

ي   ظهرررت الحاءرررة إ  الحوكمرررة
ي العديررد مرررن التتصررراديات المتقدمررة والناشرررئة ،  ا رررة فن

فن

ا اسررررريا  ي شرررررهدتها عررررردد مرررررن دول  ي
أعقررررراب النهيرررررارات التتصرررررادية وال مرررررات الماليرررررة الررررر  

هن، وكرذل  مرا شرهد  التتصراد  ي عقد التسعينات من القر  العحي
وأمرهكا اللتينية وروسيا فن

  6.  2002 لل عاي  المرهكي مؤ را من انهيارات مالية ومحاسبية 

 تعريف الحكم الراشد ) الحوكمة ( :  3

ن والمفكرين :   تذتل  من باحر لآ ر حسل التذصص ومنها :  أ / تعريفات الباحثي 

: الحكرررم الراشرررد هرررو اليرررة لحرررر مشررراكر المجتمرررع باسرررتذداي   تعرهررر  شرررارل  يليرررل د يررردن

ن .   7المعاين  والمبادئ والقواني 

: الحكرم  et" Marco Rangeone " " "Thiebault   بلوتنترايوتعرهر  مراركو ارنجيرو  

الراشررد هررو أشرركال ءديرردة و عالررة دا ررر القطاعررات الح وميررة مررن  للهررا ي  ررذ ال ررراد، أو 

ي سشررر ير السياسرررات 
المنظمرررات العموميرررة أو الجماعرررات وضرررعا للمسررراهمة   المشررراركة س  فن

   الذا ة بالسلطة . 

ي مرها 
: الحكم الراشد هو التسين    François Xavier Marrien" "تعره   رانسوا كسافن

اليعرال للمروارد ، بحيرر يتشرار  ال رراد عرلى ا رتلف طبيعرتهم مرع المؤسسرات العموميرة، 

ي تقاسم المسؤوليات . 
 8فن
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ي عنررررررد  ال  رررررررار أو مررررررا س  يررررررنل تطرررررررا 
 ا  مصررررررطلح العقلنيررررررة وربطرررررر  بالرشررررررد الررررررذس يعرررررر ن

ي تواعرررد المنطرررق وتعمرررر عرررلى تحقيرررق أت ررر عامررررد مررررنال عرررال أو أنمررراظ التنظررريم الررر ن ي تلرررن 
   

 المنيعة وب تر استهل  للموارد. 

 ب / تعريفات المؤسسات والمنظمات الدولية  : 

ي تبنرررت مصرررطلح  :ن تعريفففف ال نفففل الفففدولى  
يعترررنل البنررر  العرررالكي أول وأ رررنل المؤسسرررات الررر  

طرررا أساسررريا لتنميرررة الررردول وتمو  ترررر   ي هلهرررا . وتعر ررر  عرررلى انررر  نررروع مرررن الحكرررم الراشرررد، واعتنل

 9التسين  التتصادس اليعال الذس يتقبر النتقادات الموءهة للدولة و المؤسسات .. 

  
: هو ممارسة السلطات التتصرادية والإدارهرة لإدارة  تعريف برنامج الأمم المتحدة الإنمائ 

ي 
 مرن  للهرا شؤو  المجتمع على كا ة مستوهات  ، بمجموعة مرن  الآليرات والمؤسسرات الر  

يم رررن لا ررررراد والجماعررررات التعبررررن  عررررن مصررررالحهم، وممارسررررة حقرررروتهم القانونيررررة، والو ررررا  

امررراتهم  ن ي هرررذا الشررر    ترررم وضرررع تعرهررر  ا رررر مرررن طررررف نيرررس الهيئرررة   هرررو الحكرررم 10بالن 
. وفن

ي الإدارة والتسررررررين  وحررررررق المسررررررا لة ودعررررررم 
القرررررامم عررررررلى المشرررررراركة المجتمعيررررررة والشرررررريا ية فن

 11القانو  ..س 

هررررررو ن اسررررررتذداي السررررررلطة السياسررررررية :   تعريففففففف منظمففففففة التعففففففاود و التنم ففففففة ا  ت ففففففا  ة

وممارسرررررررة السررررررريطرة عرررررررلى المجتمرررررررع مرررررررن  رررررررلل إدارة المررررررروارد بعقلنيرررررررة لتحقيرررررررق التنميرررررررة 

 12التتصادية والءتماعية. 

 أسباب ظهور مفهوم الحكم الراشد :      4

  أ / العوامل السياسية    
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 يرراب دولررة المواطنررة :  يرراب الحقرروا السياسررية للمررواطن وبالتررا ي تيرراي دولررة عررلى  -

عية الحكم  و  ا مة  ي ي مما يسمح بنل
ي او ءهوس او دي ن

ي او طامفن  أسا  عص ل

وتراطية .  - ي البن 
 تيشي

ة الصراعات الدا لية وعدي الستقرار السياسي .  -  كنر

 عولمة القيم الديمقراطية وحقوا النسا  .  -

ي النضرررررررررال السرررررررررياسي ومطالبتهرررررررررا ب رسررررررررررا تنرررررررررا ي د -
 ور المنظمرررررررررات  رررررررررن  الح وميررررررررررة فن

ي  نع القرار. 
 13الديمقراطية والمشاركة فن

 ب / العوامل ا  ت ا  ة

اف  - ن ي تعتمرررد عرررلى اسرررتنن
ي ا لرررل دول العرررالم الثالرررر الررر  

سررريادة نمرررط الدولرررة الرهعيرررة فن

ي . 
 الموارد الولية وعدي الهتماي بالإنتاج الحقيف 

امية  ارتياع معدل  -  ت التضذم والمديونية الذارءية مما يؤدس ا  ضع  القدرة الحي

 العولمة التتصادية وما ينجر عنها  كتحرهر العملت المحلية مقابر الءنبية -

  شر برام  التنمية المحلية بسبل ضع  الإدارة وانتشار اليساد الما ي .  -

  ج / العوامل ا جتماعية

ات -  يجية كالتعليم والصحة والعدالة.. تنا ي مشاكر القطاعات السن 

هة -  ضع  مستود التنمية البحي

 هادة الوعي الءتماعي المطالل بالتغين   -
14 

  الحكم الراشد 5
ن
 يقوي الحكم الراشد على :  : العناصر الفاعلة ف
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 الدولة .  -

 القطاع الذاص .  -

ي  .  -
 15المجتمع المد ن

 أهم مبا ئ الحكم الراشد على مستوى الدولة و المؤسسات :   6

 الديمقراطية -

 اللمركزهة  -

 الشيا ية     -

 حق المسا لة     -

 سيادة القانو      -

 مكا حة اليساد    -

 تطبيق العدالة   -

 ال يا ة   -

 مبدا المشاركة  -

اتيجية  الواضحة والسليمة  -    16الر هة السن 

                                                             

 

 


