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 توطئة

 

 ثلاث إلى القيادة نظريات تصنيؼ يمكف    
 :وىي أساسية، مجموعات

 الكلاسيكية؛ أو التقميدية النظريات 1

 السموكية؛ النظريات

 3 .الموقفية النظريات

2 
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 لدراسة الأساسي المدخؿ التقميدي المدخؿ يعتبر    
 لدراسة رواده سعى حيث الإدارية، القيادة نظريات
 اجتماعية كظاىرة محاورتيا إطار في القيادة موضوع
 القادة سير دراسة خلاؿ مف ليا تفسيرا تجد إنسانية
 لابد الصياغ ىذا وفي .الشخصية وسماتيـ العظماء

 :ىما أساسيف نظريتيف إلى الإشارة مف

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :توطئة

 العظيـ؛ الرجؿ نظرية 1
 2 .السمات نظرية
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 في الزاوية حجر النظرية ىذه تمثؿ     
 القيادة، بموضوع المتعمؽ الإداري الفكر
 ،جالتوف فرنسيس :أنصارىا أىـ ومف

 .الخ...كارليؿ توماس

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :نظرية الرجؿ العظيـ

 دراسة النظرية ىذه حاولت وقد     
 شخصيات تحميؿ خلاؿ مف القيادة موضوع

   .متميزيف وسياسييف عسكرييف قادة

 محمد السعيد جواؿ. د.أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالقيادة الإدارية : مقرر

 ،عظيـ إنساف القائد أف اعتبروا حيث     
 موىبة نتيجة ىي العظمة ىذه أف مفترضيف

  وجؿ عز المولى إياه منحيا خارقة وقدرات
 .والوراثة بالفطرة
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 شخص ىو النظرية ىذه إطار في فالقائد    
 يحظى ساحرة كاريزمية بشخصية يتمتع عظيـ
 لو طوعا ينقادوف الناس مف كبير عدد بولاء

 مكرىيف غير راغبيف التضحيات ويقدموف
 .عظيمة انجازات لتحقيؽ

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :نظرية الرجؿ العظيـ

 الواقع أف القوؿ يمكف النظرية ليذه كتقييـ     
  ،بشمولية القيادة موضع تفسر لا بأنيا أثبت
 ليست القيادة أف الدراسات أثبتت حيث

 وتحجب لمبعض توىب محضة وراثية خصائص
 أما ،الأنبياء عف تحدثنا إذا إلا البعض عف

 مف القيادية قدراتيـ يطوروف فقد الناس عامة
 .والاطلاع والدراسة التجربة خلاؿ
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 النظرية لتكمؿ السمات نظرية جاءت     
 والسمات التقميدي، المدخؿ إطار في السابقة

 التي والصفات الخصائص مف مجموعة ىي
 منو تجعؿ بحيث بيا ويتفرد القائد يمتمكيا

 .والأحواؿ الظروؼ جميع في فذا قائد

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :نظرية السمات

 دراسة تـ النظرية ىذه إطار وفي     
 والقادة المدراء مف كبيرة مجموعة خصائص
 ضرورية تعتبر الصفات أي لمعرفة الناجحيف
 ىذه بيف ومف القائد، لنجاح ومحددة

 :يمي ما نذكر الدراسات
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 الصفات أف إلا توصموا الذيف ولوؾ كريؾ دراسة     
 والصدؽ الدافع، وجود :يمي ما في تتمخص

  بالنفس، والثقة القيادة، إلى والحافز والاستقامة،
 .والمرونة والإبداع، والابتكار ،العقمية والقدرة

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :نظرية السمات

 السمات أف إلى توصمت التي براوف دراسة     
  سنا، الأكبر يكوف أف :ىي لمقائد الضرورية
 ذكاء، والأكثر مظيرا، والأحسف صحة، والأنسب
 والأنفذ المسؤولية، وتحمؿ التكيؼ عمى والأقدر
 والأقدر بالنفس، ثقة والأكثر معرفة، والأوسع بصيرة،

 .الانفعاؿ عند التحكـ عمى
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 أنيا القوؿ يمكف السمات لنظرية وكتقييـ     
 :أىميا الانتقادات مف لمعديد تعرضت

 
 النظريات التقميدية 
 :في القيادة الإدارية

 

 :نظرية السمات

1 
 في التفاوت إلى بالإضافة حصرىا، يصعب التي السمات مف العديد وجود   

 .آخر إلى وقت مف سمة لكؿ الأىمية

 مف العديد فيناؾ القيادة في سينجحوف الذيف بالأفراد بدقة تتنبأ لـ السمات إف   
 . صحيح والعكس ناجحيف، قادة يصبحوا لـ لكنيـ السمات ىذه لدييـ الأفراد

 القدر تحديد إمكانية وعدـ المحددة الصفات مف العديد قياس سيولة عدـ
 .سمة كؿ مف المناسب

4 

2 
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 .القائد بفعالية تتعمؽ عديدة متغيرات أغفمت لأنيا النظرية شمولية عدـ
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