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 القديم، منذ الإنسان القيادة مفيوم شغل لقد     
 بالتحميل والفلاسفة المؤرخون تناوليا حيث

 .أعماقيا في الغوص محاولين

 
 توطئة

 

 منظمات في القيادة أىمية أن الملاحظ لكن
 الأعمال بيئة في كبير بشكل تزايدت قد الأعمال
 تحديات من الأخيرة تشيده ما بسبب المعاصرة

 مرتبطا فييا النجاح تحقيق أصبح حيث عدة،
 القادرة والرشيدة الفعالة بالقيادة كبير بشكل
 .الأمان بر نحو الأعمال منظمة توجيو عمى
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 حضي القيادة موضوع كون من الرغم عمى     
 إلا والباحثين، الفلاسفة قبل من وقديم كبير باىتمام

 حيث من غامضا وموضوعا مميزا لغزا زال لا أنو
 لا إذ ،والممارسات والخصائص والأبعاد المفيوم
 لمقيادة وشامل موحد تعريف عمى صريح اتفاق يوجد

 .ومحتوياتيا

 
 إشكالية
 :المفيوم

 

 التعاريف جميع حصر نحاول لن الصدد ىذا وفي    
 العام اليدف يحقق بما منيا البعض عمى سنركز بل

 .لمقيادة الإداري البعد عمى مركزين لمموضوع
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 منا وجب الموضوع حيثيات في الغوص قبل    
 بصفة القيادة مفيوم بين التمييز ضرورة إلى الإشارة
 المطبقة خاصة بصفة الإدارية القيادة ومفيوم عامة،

 تعد والتي أىدافيا اختلاف عمى المنظمات في
 بين اختلاف وجود يعني لا ىذا لكن .بحثنا موضوع

 أىمية إلى الإشارة ضرورة ىنا فقط المفيومين
 .(أعمال إدارة) التخصص متطمبات بسبب التمييز
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 تعريف
 :القيادة

 

 التي الخصائص من مجموعة
 في التحكمو  التوجيو تجعل

 .ناجحا أمرا الآخرين

 FLUMERحسب فممر 

 الآخرين إقناع عمى القدرة
 معينة، أىداف لتحقيق لمسعي

 .إلييا إيصاليم ميارةو 

 WOLMAN ولمانحسب 
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 تعريف
 :القيادة

 

   لايكرت رنسيسحسب 

 أو شخص عمى التأثير عمى الفرد قدرة
رشادىمو  توجيييمو  جماعة  تعاونيم لنيل ا 

 الكفاءة من درجة بأقصى لمعمل وتحفيزىم
 .المرسومة الأىداف تحقيق أجل من
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 تعريف

 :القيادة الإدارية
 

 وأودنيل كونتزحسب 

 في المدير بيا يقوم التي التأثير عممية
 عمى وحثيم لإقناعيم مرؤوسيو
 أداء في بجيودىم الفعالة المساىمة
 .التعاوني النشاط
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 تعريف

 :القيادة الإدارية
 

 وبروسثوس بفيفنرحسب 

 التي والمسؤولية المعنوية الروح من نوع
  عمى تعمل والتي ،المدير في تتجسد
 الأىداف لتحقيق مرؤوسيو جيود توحيد

 .الآنية مصالحيم تتجاوز والتي المطموبة،
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 تعريف

 :القيادة الإدارية
 

 جيربنحسب جيمس 

 معين، موقف في جماعة عمى التأثير عممية
 لاستثارتيم معينة، وظروف معين، ووقت
 أىداف تحقيق نحو برغبة لمسعي ودفعيم

 المساعدة خبرة إياىم مانحة المنظمة،
 .الممارسة القيادة نوع عن والرضا
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 تعريف

 :القيادة الإدارية
 

 والغالبيحسب العامري 

  التأثير أو الإليام أو الإيحاء عممية
 التزاما أكثر وجعميم الآخرين في

 .منيم المطموبة لمميام وانجازا
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 تعريف

 :القيادة الإدارية
 

 استنتاج

  الإدارية لمقيادة أن السابقة التعاريف خلال من يتضح     
 :وىي ،جوىرية عناصر ثلاث

 .الآخرين عمى القائد يمارسيا التي التأثير عممية 1

 2 .جيودىم وتوحيد المرؤوسين توجيو

 3 .الوظيفي اليدف تحقيق
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 ما هو الفرق بين 

 ؟القائـــــــد والمديـــــــر
12 

 ولا كانا موضوع ،والإدارة القيادة ،والمدير القائد     
 الالتقاء عناصر حول كبير وبحث جدل محل زالا

 بعض تقديم سنحاول يمي ما وفي والتمييز،
   الموضوع ىذا تناولت التي الأطروحات
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 :القائد والمدير

 القيادة بين الاختلاف أن ماكروميك يرى      
 فالعلاقة – العمومية درجة في ليس والإدارة
 الكل أو بالخاص العام علاقة ليست بينيما
   .منيما كل طبيعة في تكمن ولكنيا – بالجزء

 بالسياسات اكبر بدرجة يرتبط الإدارة فمصطمح
 بصفة التنظيمي والبناء والتعميمات والموائح
 بالعلاقات تعنى القيادة أن حين في ،عامة

 .والمرؤوسين القادة بين الشخصية

 أن حين في المنظمة، في والتنظيمية الفنية بالجوانب تتصل الإدارة أن أي
   .فييا الإنسانية بالجوانب تختص القيادة
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 :القائد والمدير

 

 أساسية نقطة إلى والغالبي العامري ويشير     
 لكل القوة مصادر اختلاف وىي الصدد ىذا في
 غالبا سمطتو تنبع فالمدير ،القائد أو المدير من
 الشرعي الحق لو وبالتالي الوظيفي موقعو من
 أما العقوبات، إيقاع أو المكافآت إعطاء في

 كيفية من تنبع ذاتية شخصية قوة لو فإن القائد
 عمى أساسا مستندا معيم وتعاممو للآخرين رؤيتو
 الآخرين تدفع والتي يمتمكيا التي والمعرفة الخبرة
 .وتوجيياتو قيادتو إطار في العمل إلى
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 :القائد والمدير

 أن يمكن الشخص أن والغالبي العامري يرى      
 ىو والأخير ،قائدا مديرا أو قائدا، أو مديرا، يكون
 المعاصرة الأعمال بيئة في البقاء عمى الأقدر
 لابد أساسية ميارة لممدير القيادي الدور أن حيث
 .لتحقيقيا السعي من لو

 لتحقيق يكفي لا الإدارية لمميارات المدير فامتلاك
 بالتفرقة مطالب اليوم والمدير والاستمرار، البقاء
 ىو والمطموب تقود، أن أو تدير أن معنى بين
 أي ،لممنظمة النجاح لتحقيق معا الدورين دمج
 .قائد مدير إلى اليوم نحتاج أننا
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 :القائد والمدير

  والقيادة، الإدارة بين العلاقة أن ولمان يرى      
 إلى تشير فالإدارة ،أجزائو بأحد الكل علاقة ىي

 الجوانب) الأشخاص من كل دمج محاولة
 لانجاز والتنظيمية الفنية والجوانب (الإنسانية
 .المنظمة أىداف

 الناس توجيو عمى تقتصر القيادة أن حين في
   .الأىداف تمك لتحقيق معينة أساليب خلال من

 وظائف أحدى القيادة وتكون القيادة، من أعم الإدارة تكون ىدا وعمى
 .الإدارة وميام
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 :خاتمة
 البحث أصبح المعاصرة الأعمال بيئة في     
 لمعمل الأساسية الضروريات من القادة عن

 المنظمة إلييم تحتاج حيث كان، أينما الإداري
 مبنية متميزة خدمات تقديم إلى الاتجاه زاد كمما
 واليوم الحديثة، والتقنية المعمومات استخدام عمى

 المديرين من مطموبة القيادية الصفات أصبحت
 .الإداريين غير العمال طبقة ومن
  جينز وليام آرت كتاب في جاء بما محاضرتنا نختم الصدد ىذا وفي     

(Putching People Up): بل وموظفون مديرون يوجد لا اليوم منظماتنا في 
 .مستقبميون وقادة قادة يوجد
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